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,QIRUPH SUHVHQWDGR SRU OD &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiöt DFHUFD GH ODV DFWLYLGDGHV
GH OD &RPXQLGDG %DKiöt 0XQGLDO SDUD PHMRUDU OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHU GXUDQWH HO
'HFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD 0XMHU \ 3URJUDPDV )XWXURV SDUD HO $GHODQWR
GH OD 0XMHU

7HPD å GHO SURJUDPD SURYLVLRQDOã (VWUDWHJLDV GH DSOLFDFLyQ RULHQWDGDV KDFLD HO IXWXUR
SDUD HO DGHODQWR GH OD PXMHU KDVWD HO DxR ëííí \ PHGLGDV FRQFUHWHV SDUD VXSHUDU ORV
REVWiFXORV TXH VH RSRQHQ DO ORJUR GH ODV PHWDV \ REMHWLYRV GHO 'HFHQLR GH ODV 1DFLRQHV
8QLGDV 3DUD OD 0XMHUã ,JXDOGDG 'HVDUUROOR \ 3D] \ GHO VXEWHPDã (PSOHRñ 6DOXG \
(GXFDFLyQñ WHQLHQGR HQ FXHQWD OD (VWUDWHJLD ,QWHUQDFLRQDO SDUD HO 7HUFHU 'HFHQLR GH
ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO 'HVDUUROOR \ HO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ QXHYR RUGHQ
HFRQyPLFR LQWHUQDFLRQDOï
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Q RFWXEUH GH ìäåê OD &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiöt
HQYLy D ODV $VDPEOHDV 1DFLRQDOHV %DKiötV GH WRGR HO
PXQGR XQ FXHVWLRQDULR DFHUFD GH ODV DFWLYLGDGHV TXH VXV

FRPXQLGDGHV KDEtDQ RUJDQL]DGR GXUDQWH HO 'HFHQLR GH ODV
1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD 0XMHU D ILQ GH DOFDQ]DU OD LJXDOGDG GH
GHUHFKRVñ SUHUURJDWLYDV \ UHVSRQVDELOLGDGHV GH DPERV VH[RVñ DVt
FRPR SDUD REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH ORV REVWiFXORV D TXH HVDV
FRPXQLGDGHV KXELHUDQ KHFKR IUHQWH ¦ \ HQIUHQWDUDQ WRGDYtD ¦
SDUD DOFDQ]DU HVH REMHWLYRï 6H SLGLy DGHPiV D ODV $VDPEOHDV TXH
VXPLQLVWUDUDQ LQIRUPDFLyQ DFHUFD GH ORV SURJUDPDV \
DFWLYLGDGHV HQ SUR GH OD PXMHU TXH SUR\HFWDUDQ GHVSXpV GHO
GHFHQLRï

(O SUHVHQWH LQIRUPH VH EDVD HQ LQIRUPDFLyQ UHFLELGD GH ææ GH ODV
ìéê $VDPEOHDV D ODV TXH VH HQYLy HO FXHVWLRQDULRñ \ DEDUFD
LQIRUPDFLyQ GH SDtVHV GH $IULFDñ $PpULFDñ $VLD \ $XVWUDODVLD \
(XURSDï 3RU OR WDQWRñ HV EDVWDQWH UHSUHVHQWDWLYD GH OD
SUHRFXSDFLyQ GH ORV %DKiötV D HVFDOD PXQGLDO SRU HO DGHODQWR GH
OD PXMHUñ DVt FRPR GH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU ODV

(
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FRPXQLGDGHV %DKiötV SDUD FRODERUDU FRQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ
ODV DFWLYLGDGHV TXH YLHQHQ UHDOL]DQGR GHVGH KDFH WLHPSR SDUD
PHMRUDU OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHUï

/DV UHVSXHVWDV UHFLELGDV D ORV FXHVWLRQDULRV WDQWR GH ìäæê FRPR
GH ìäåê FRQILUPDQ OD QHFHVLGDG GH FDPELDU ODV DFWLWXGHV HQ TXH
KDQ KHFKR KLQFDSLp ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ GHVWDFDQ OD
LPSRUWDQFLD GH OD HGXFDFLyQ SDUD KDFHU UHDOLGDG OD LJXDOGDG GHO
KRPEUH \ OD PXMHUï ,QGLFDQ DGHPiV TXH ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV
UHDOL]DQ PXFKDV DFWLYLGDGHV LQQRYDGRUDV SDUD SURSLFLDU HO
DGHODQWR GH OD PXMHU \ PDQWHQHU D OD YH] OD XQLGDG GH OD IDPLOLD
\ GH OD FRPXQLGDGñ FRQGLFLRQHV TXH VRQ HVHQFLDOHVñ HQ RSLQLyQ
GH ORV %DKiötVñ SDUD KDFHU EXHQRV SURJUHVRV HQ HO ORJUR GH OD
LJXDOGDG GH ORV VH[RVï

6L ELHQ ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV HYDO~DQ FRQ UHDOLVPR ORV
REVWiFXORV TXH TXHGDQ SRU VXSHUDUñ HVWiQ HPSHxDGDV HQ
FDPELDU ODV DFWLWXGHV \ WUDEDMDQ GH PDQHUD VLVWHPiWLFD \ SUiFWLFD
SDUD OOHJDU D OD PHWD GH OD LJXDOGDG GH ORV VH[RVï (VWiQ
HPSHxDGDV HQ OD HGXFDFLyQ GH OD PXMHUñ LQFOXVR FRQ SUHIHUHQFLD
UHVSHFWR GH OD GHO KRPEUHñ \D TXH OD PXMHUñ FRPR PDGUHñ WLHQH
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PXFKD LPSRUWDQFLD VREUH OD YLGD GH ODV JHQHUDFLRQHV IXWXURVï
$GHPiVñ FRPSUHQGHQ OD LPSRUWDQFLD GHO SRWHQFLDO GH OD PXMHU
SDUD DOFDQ]DU OD SD] \ HO RUGHQ PXQGLDO D PHGLGD TXH OD PXMHU
SDUWLFLSH HQ JUDGR FDGD YH] PD\RU HQ WRGDV ODV HVIHUDV GH OD YLGD
GH OD FRPXQLGDGï

&DEH VHxDODU TXH WRGRV ORV %DKiötV \ WRGDV ODV LQVWLWXFLRQHV
%DKiötV VH DGKLHUHQ D OD FUHHQFLD GH TXH ODV HQVHxDQ]DV GH VX )H
HVWiQ LQYHVWLGDV GH DXWRULGDG GLYLQD \ TXH ORV SULQFLSLRV GH HVDV
HQVHxDQ]DV VRQ OD RULHQWDFLyQ D OD TXH VH GLULJHQ FRQWLQXDPHQWH
SDUD DXPHQWDU VX FRPSUHQVLyQ GH HOODï (V LQHYLWDEOH HQ HVWH
PRPHQWR GH OD KLVWRULD GH OD FRPXQLGDG PXQGLDO %DKiöt TXH
KD\D JUDQGHV GLIHUHQFLDV HQ FXDQWR D OD FRPSUHQVLyQñ DVt FRPR
HQ FXDQWR D OD DSOLFDFLyQñ GH HVRV SULQFLSLRV \ TXH HO SOHQR
UHFRQRFLPLHQWR GH VX VLJQLILFDFLyQ \ VX GHPRVWUDFLyQ HQ OD
DFFLyQ GHSHQGDQ GH PXFKRV IDFWRUHV HQ OD YLGD GHO LQGLYLGXR \
GH OD VRFLHGDGï /DV FRPXQLGDGHV %DKiötVñ DXQTXH VRQ PX\
GLIHUHQWHV XQDV GH RWUDV SRUTXH LQFOX\HQ XQD JUDQ GLYHUVLGDG GH
DQWHFHGHQWHV FXOWXUDOHVñ VRQ WDPELpQ PX\ VHPHMDQWHVï ([SUHVDQ
XQD XQLGDG ~QLFD HQ OD GLYHUVLGDGã XQLGDG HQ FXDQWR WRGRV
DFHSWDQ D %DKiöXöOOiKñ HO )XQGDGRU GH VX )Hñ FRPR HO 3URIHWD
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'LYLQR SDUD HVWH SHULRGR GH OD KLVWRULD KXPDQH \ VRVWLHQHQ OD
YLVLyQ PXQGLDOñ ORV SULQFLSLRV \ ODV OH\HV TXH (O WUDMRã GLYHUVLGDG
HQ FXDQWR VRQ XQD PH]FOD GHVXVDGD GH QDFLRQDOLGDGHVñ UD]DVñ
FUHGRVñ FODVHV \ WHPSHUDPHQWRVñ WRGRV DFRJLGRV \ DSUHFLDGRV HQ
OD )H %DKiöt \ VX FRPXQLGDG PXQGLDOï

'85$17( (/ '(&(1,2 '( /$ 218 3$5$ /$
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/DV DFWLYLGDGHV TXH KDQ UHDOL]DGR ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV
UHYHODQ JUDQ GLYHUVLGDG WDQWR GHELGR D ORV UHWRV HVSHFtILFRV
SODQWHDGRV HQ FDGD VRFLHGDG ¦ ORV GLYHUVRV DQWHFHGHQWHV pWQLFRV
\ FXOWXUDOHV UHSUHVHQWDGRV ¦ DVt FRPR SRU FXDQWR ODV
FRPXQLGDGHV %DKiötV QDFLRQDOHV VH HQFXHQWUDQ HQ GLIHUHQWHV
HWDSDV GH FUHFLPLHQWR \ WLHQHQ PD\RU R PHQRU Q~PHUR GH
PLHPEURVï

/D LQIOXHQFLD SRVLWLYD TXH FRQ PD\RU IUHFXHQFLD VH PHQFLRQD
UHVSHFWR D OD LQWHJUDFLyQ GH OD PXMHU HQ OD YLGD GH OD FRPXQLGDGñ
VHJ~Q ODV UHVSXHVWDV DO FXHVWLRQDULRñ KD VLGR HO RUGHQ
DGPLQLVWUDWLYR %DKiötï 3RU OR WDQWRñ FRPR OD PDQHUD HQ TXH HVDV
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FRPXQLGDGHV IXQFLRQDQ HV SDUWH GHO SURFHVR GH DSUHQGL]DMH HQ
TXH ORV %DKiötV SDUWLFLSDQ YROXQWDULDPHQWH D PHGLGD TXH SDVDQ D
VHU PLHPEURV FRQ GHUHFKR D YRWRñ FRUUHVSRQGH GHFLU DOJD DFHUFD
GHO FDUiFWHU GHO RUGHQ DGPLQLVWUDWLYR TXH SURSLFLD HO GHVDUUROOR
GH OD FRPXQLGDG %DKiötVï

/D HVWUXFWXUD DGPLQLVWUDWLYD TXH ORV %DKiötV HQFXHQWUDQ WDQ
HILFD] ¦ TXH DFWXDOPHQWH IXQFLRQD HQ PiV GH ìéí SDtVHV \ HQ
GLYHUVRV PHGLRV FXOWXUDOHV UHSUHVHQWDQGR ëïííí DQWHFHGHQWHV
pWQLFRV ¦ HVWLPXOD OD SDUWLFLSDFLyQ XQLYHUVDOñ HQ OD FRQVXOWD \ OD
DGRSFLyQ GH GHFLVLRQHVñ GHVGH OD PiV SHTXHxD FRPXQLGDG KDFLD
DUULEDï 8Q HOHPHQWR LPSRUWDQWH GH HVH VLVWHPD HV XQ SURFHVR GH
HOHFFLyQ SRU YRWR VHFUHWHñ OLEUH GH OD SUiFWLFD GH ODV QRPLQDFLRQHV
\ ODV FDPSDxDV HOHFWRUDOHVï /RV PLHPEURV GH OD FRPXQLGDG ORFDO
HOLJHQ SRU YROXQWDG SURSLD ORV KRPEUHV \ PXMHUHV TXH
FRQVLGHUDQ PHMRU FDOLILFDGRV SDUD DGRSWDU GHFLVLRQHV UHVSHFWR GH
PX\ GLYHUVDV SUHRFXSDFLRQHV KXPDQDVï 6H SLGH D ORV PLHPEURV
ûTXH FRQVLGHUHQ VLQ HO PHQRU DVRPR GH SDVLyQ \ SUHMXLFLRñ H
LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH WRGD FRQVLGHUDFLyQ PDWHULDOñ ORV
QRPEUHV GH DTXHOORV TXH SXHGHQ FRPELQDU GH PHMRU PDQHUD ODV
FXDOLGDGHV QHFHVDULDV GH OHDOWDG IXHUD GH WRGD GXGDñ GHYRFLyQ
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GHVSUHQGLGDñ PHQWH ELHQ DGLHVWUDGDñ FDSDFLGDG UHFRQRFLGD \
H[SHULHQFLD PDGXUDïû

(O FRQVHMR DGPLQLVWUDWLYR HOHJLGR FRQVXOWD SHULyGLFDPHQWH FRQ
WRGRV ORV PLHPEURV GH OD FRPXQLGDG HQ JHQHUDOñ EDViQGRVH HQ OD
GLYHUVLGDG GH SXQWRV GH YLVWD TXH H[LVWH QHFHVDULDPHQWH HQ WRGD
VLWXDFLyQï 8QD YH] TXH HO FRQVHMR DGRSWD ODV GHFLVLRQHV SRU
XQDQLPLGDG R SRU PD\RUtDñ WRGRV ORV PLHPEURV GH OD
FRPXQLGDG HVWiQ REOLJDGRV D UHVSHWDUODVñ YHODQGR GH HVWD
PDQHUD SRU HO DSR\R XQLILFDGR GH OD FRPXQLGDG HQ JHQHUDOï

(VWH SURFHVR FRQMXQWR GH DGRSFLyQ GH GHFLVLRQHV HOLPLQD ORV
PDOHV GH OD PLOLWDQFLD SROtWLFD TXH SURFXUH VRFDYDU XQ SODQ GH
DFFLyQ H LPSLGH OD LQIOXHQFLD GH ORV JUXSRV GH SUHVLyQ TXH
SURPXHYHQ LQWHUHVHV HVSHFLDOHVï

/D LPSRUWDQFLD GHO SDSHO TXH HVWH VLVWHPD DGPLQLVWUDWLYR KD
MXJDGR HQ HO DGHODQWR GH OD PXMHU GXUDQWH HO 'HFHQLR SXHGH
YHUVH HQ YDULDV REVHUYDFLRQHV IRUPXODGDV GHVGH GLYHUVDV ]RQDV
JHRJUiILFDVï
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3RU HMHPSORñ HQ XQ SDtV GHO $IULFD RULHQWDOõOô HQ TXH OD
FRPXQLGDG %DKiöt H[SHULPHQWy XQ FUHFLPLHQWR LPSRUWDQWH HQ ORV
~OWLPRV GLH] DxRVñ SULPRUGLDOPHQWH HQ HO QLYHO GH EDVHñ VH
LQIRUPy TXH HO GHVDUUROOR GH RUGHQ DGPLQLVWUDWLYR GH OD )H
%DKiöt KDEtD VLGR ûXQ IDFWRU FODYH GH OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD
PXMHUûñ KDELHQGR ûPiV PXMHUHV TXH SUHVWDQ VHUYLFLRV HQ
LQVWLWXFLRQHV EDKiLV WDQWR GHVLJQDGDV FRPR HOHJLGDVûï (Q RWUR
SDtVñ GHO $IULFD RFFLGHQWDOõëôñ VH REVHUYy TXH ûOD LJXDOGDG GH OD
PXMHU KDEtD VLGR UHDOL]DGD SRU XQD PD\RU H[SHULHQFLD
DGPLQLVWUDWLYDûñ TXH OD PXMHU D OD YH] HVWi ûLQFOXLGD HQ OD
PD\RUtD GH ORV FRPLWpV QDFLRQDOHV \ UHJLRQDOHV GHVLJQDGRV SRU OD
$VDPEOHD (VSLULWXDO 1DFLRQDOûñ \ TXH ûSUHVWR VHUYLFLRV DGHPiV
HQ PXFKDV DVDPEOHDV ORFDOHVûï /D FRPXQLGDG %DKiöt GH XQ SDtV
FHQWURDIULFDQRõêô REVHUYy DGHPiV TXH ODV SULQFLSDOHV DFWLYLGDGHV
RUJDQL]DGDV SRU ODV LQVWLWXFLRQHV %DKiötV SDUD PHMRUDU OD
FRQGLFLyQ GH OD PXMHU KDEODQ ûWHQLGR p[LWR FRQ IUHFXHQFLD GHELGR
D ORV HVIXHU]RV VRVWHQLGRV GH ODV DVDPEOHDV %DKiötV ORFDOHVûñ \
TXH PXFKDV PXMHUHV SUHVWDEDQ VHUYLFLRV DFWLYDPHQWH HQ ODV
FRPXQLGDGHV %DKiötV ûVLQ H[SHULPHQWDU GLVFULPLQDFLyQûï
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(Q ODV UHVSXHVWDV DO FXHVWLRQDULR VH LQGLFy DGHPiV TXH QR HUD
GHVXVDGR TXH OD PXMHU SUHVWDUD VHUYLFLRV WDQWR HQ ODV $VDPEOHDV
%DKiLV 1DFLRQDOHV FRPR HQ ODV $VDPEOHDV /RFDOHVñ ûFRQ
IUHFXHQFLD FRPR RILFLDOHVû õéôñ \ TXH D PHGLGD TXH FRPLHQ]DQ D
IXQFLRQDU DFWLYDPHQWH ûDSUHQGDQ D GHVHPSHxDU SDSHOHV GH
GLUHFFLyQû õèô \ D SDUWLFLSDU ûVLQ UHVWULFFLRQHV HQ ORV SURFHVRV GH
FRQVXOWD \ GH DGRSFLyQ GH GHFLVLRQHVû õyô HQ ODV IXQFLRQHV
DGPLQLVWUDWLYDV ORFDOHV \ QDFLRQDOHV GH OD FRPXQLGDG %DKiötã ûODV
PXMHUHV D OD YH] YRWDQ \ VRQ HOHJLGDVûïõæô

8QD GH ODV H[SOLFDFLRQHV PiV FODUDV GH ORV FDPELRV UHJLVWUDGRV
HQ OD PXMHU DO DEUD]DU ODV HQVHxDQ]DV \ ORV SULQFLSLRV GH OD )H
%DKiöt \ FRQ VX SDUWLFLSDFLyQ HQ ODV DFWLYLGDGHV GH OD FRPXQLGDG
%DKiöt VH HQFXHQWUD HQ OD UHVSXHVWD VLJXLHQWHã

(O DFWR PLVPR GH FRQYHUWLUVH HQ %DKiöt HV OD SULPHUD GHFLVLyQ
SHUVRQDO LPSRUWDQWH TXH DGRSWDQ PXFKDV PXMHUHV GH ODV ]RQDV
UXUDOHVï 3RVWHULRUPHQWHñ D PHGLGD TXH SURIXQGL]DQ HQ ODV
HQVHxDQ]DV EDEiLV \ HQ HO SDSHO TXH VH HVSHUD TXH GHVHPSHxHQ
HQ OD DFWLYLGDG DGPLQLVWUDWLYD %DKiöLñ FDPELDQ GH VHU PLHPEURV
SDVLYRV GH XQ RUGHQ VRFLDO H[LVWHQWH D PLHPEURV GLQiPLFRV GH
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XQ QXHYR RUGHQï 'HELGR D VXV IXQFLRQHV GH VHUYLU HQ yUJDQRV
DGPLQLVWUDWLYRV %DKiötV \ GH YRWDU \ GH WHQHU GHUHFKR D VHU
HOHJLGDñ OD PXMHU KD KHFKR JUDQGHV SURJUHVRV HQ XQD VRFLHGDG
GRPLQDGD HQ JUDQ PHGLGD SRU ORV KRPEUHVï (Q XQ Q~PHUR FDGD
YH] PD\RU GH DVDPEOHDV ORFDOHV %DKiötV KD\ PLHPEURV PXMHUHV \
VH KD GDGD FXHQWD WDPELpQ GH DVDPEOHDV ORFDOHV FX\RV PLHPEURV
VRQ PXMHUHV HQ VX WRWDOLGDGïõåô

'RV FRPHQWDULRV DGLFLRQDOHV D\XGDQ DGHPiV D FRPSUHQGHU HO
SURFHVRã

/D RSRUWXQLGDG TXH VH GD D OD PXMHU GH SDUWLFLSDU HQ ODV
LQVWLWXFLRQHV DGPLQLVWUDWLYDV %DKiötV HV XQ IDFWRU TXH
FRQWULEX\H D PHMRUDU VX FRQGLFLyQïõäô

$XQTXH WUDGLFLRQDOPHQWH OD PXMHU QR GHVHPSHxD XQ
SDSHO UHDO HQ OD DGRSFLyQ GH GHFLVLRQHVñ %DKiötV SDUD
SXHVWRV DGPLQLVWUDWLYRV %DKiötV ORFDOHV \ QDFLRQDOHVï $
PHGLGD TXH SUHVWDQ VHUYLFLRV HQ HVWRV FDUJRVñ HGXFDQ D
RWUDV PXMHUHVïõìíô
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(Q ODV UHVSXHVWDV DO FXHVWLRQDULR VH LQGLFD DGHPiV TXH FRPR
UHVXOWDGR GH HVWH VLVWHPD DGPLQLVWUDWLYR HO SRUFHQWDMH GH PXMHUHV
TXH SDUWLFLSDQ FRPR GHOHJDGRV D ODV FRQYHQFLRQDOHV QDFLRQDOHV
%DKiötVñ TXH VH FRQYRFDQ DQXDOPHQWH SDUD HOHJLU ODV $VDPEOHDV
1DFLRQDOHV %DKiötVñ KD DXPHQWDGRï 'H KHFKRñ OD FRPXQLGDG GH
XQ SDtV REVHUYy TXH HVWH ûDXPHQWR VLJQLILFDWLYRûHUD XQ ûVLJQR GH
FDPELRûïõììô

6H GLR FXHQWD DGHPiV GH OD SDUWLFLSDFLyQ UHJXODU GH OD PXMHU HQ
Q~PHUR FDGD YH] PD\RUñ PHGLDQWH HOHFFLRQHVñ HQ ODV $VDPEOHDV
1DFLRQDOHV \ /RFDOHV \ñ PHGLDQWH GHVLJQDFLyQñ HQ ORV FRPLWpV
QDFLRQDOHV \ ORFDOHVï /D FRPXQLGDG GH XQ SDtV HVWLPy TXH XQD
FRQWULEXFLyQ LPSRUWDQWH DO 'HFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD
OD 0XMHU HUD HO KHFKR GH TXH OD PXMHU ûSUHVWDED VHUYLFLRV HQ ODV
$VDPEOHDV /RFDOHV \ HQ ORV FRPLWpV QDFLRQDOHVûïõìëô (Q XQD
UHVSXHVWDõìêô VH LQGLFy TXH ûPiV GH OD PLWDG GH ORV PLHPEURV
DFWXDOHV GH ORV yUJDQRV DGPLQLVWUDWLYRV ORFDOHV %DKiötV VRQ
PXMHUHVûñ \ TXH ûPiV GHO êíø GH ORV PLHPEURV GH OD $VDPEOHD
1DFLRQDO VRQ PXMHUHVûï (Q RWUR SDtVõìéô ûOD $VDPEOHD 1DFLRQDO
%DKiöt HVWi FRPSXHVWD HQ XQD WHUFHUD SDUWH SRU PXMHUHVûñ \ñ OR
TXH WDO YH] VHD PiV LPSRUWDQWHñ ûHO SRUFHQWDMH HV GH XQD FXDUWD



B a h á ' í  I n t e r n a t i o n a l  C o m m u n i t y  U n i t e d  N a t i o n s  O f f i c e

SDUWH GH PXMHUHV HQ ODV $VDPEOHDV /RFDOHVñ \ OD PD\RUtD GH HVDV
FRPXQLGDGHV %DKiötV VH HQFXHQWUDQ HQ ]RQDV UXUDOHVûï $GHPiVñ
ûXQD FXDUWD SDUWH GH ORV FRPLWpV QDFLRQDOHV HVWiQ FRPSXHVWRV GH
PXMHUHVûï

/D H[SHULHQFLD JHQHUDO GH ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV SDUHFH
LQGLFDUñ FRPR VH H[SUHVD HQ XQ FDVH FRQFUHWHñ TXH OD PXMHU
ûFRPSDUWH LJXDOGDG GH GHUHFKRV \ SDUWLFLSD SOHQDPHQWH HQ ODV
DFWLYLGDGHV %DKiötVûïõìèô

$GHPiVñ HO DQDOIDEHWLVPR QR KD GLVXDGLGR OD HOHFFLyQ GH PXMHUHV
D ODV LQVWLWXFLRQHV %DKiötVñ FRPR LQGLFDQ ODV HOHFFLRQHV HQ XQ SDtV
DIULFDQRõìURô D OD $VDPEOHD 1DFLRQDO GH XQD DOGHDQD DQDOIDEHWD
õìäæçôñ XQD FRPHUFLDQWH DQDOIDEHWD õìäææô \ XQD GXHxD GH FDVD
DQDOIDEHWD õìäæçôï (Q ìäåêñ OD SULPHUD GH HVDV WUHV PXMHUHV IXH
UHHOHJLGD D OD $VDPEOHDï

(Q XQ FRPHQWDUOR VH UHVXPHQ ORV HIHFWRV GHO VLVWHPD
DGPLQLVWUDWLYR %DKiöt VREUH HO GHVDUUROOR GHO SRWHQFLDO GH OD
PXMHUã
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/D PXMHU HMHUFH DXWpQWLFDPHQWH \ HQ SOHQLWXG VXV
SULYLOHJLRV \ UHVSRQVDELOLGDGHV HQ HO WUDEDMR GH OD
FRPXQLGDGï (O p[LWR GH VXV HVIXHU]RV VH GHEH D XQ VHQWLGR
GH GLJQLGDGñ D OD VHJXULGDG HVSLULWXDO \ D OD HGXFDFLyQñ DVt
FRPR DO UHFRQRFLPLHQWR GHO SDSHO GH OD PXMHU HQ WRGDV ODV
DFWLYLGDGHV GH OD VRFLHGDGï &RPR PXFKDV PXMHUHV
SDUWLFLSDQ HQ WRGRV ORV DVSHFWRV GH OD DGPLQLVWUDFLyQ
%DKiöt \ GH OD YLGD GH OD FRPXQLGDGñ HVWD SDUHFH VHU OD
HVIHUD HQ TXH HO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG KD VLGR PiV
IUXFWtIHURïõìæô

/DV UHVSXHVWDV UHFLHQWHV DO FXHVWLRQDULR LQGLFDQ DGHPiV TXH ODV
FRQIHUHQFLDVñ ORV LQVWLWXWRVñ ORD VHPLQDULRVñ ORV SURJUDPDV
HVFRODUHV \ ODV FODVHV GH HVWXGLR KDQ WHQLGR XQ SDSHO LPSRUWDQWH
HQ OD HGXFDFLyQ GHO KRPEUH WDQWR FRPR GH OD PXMHU HQ ODV
IDPLOLDV \ FRPXQLGDGHV %DKiötVï (O HVWDEOHFLPLHQWR GH HVFXHODVñ
GH SUR\HFWRV GH DGLHVWUDPLHQWR HQ DOIDEHWL]DFLyQñ SURJUDPDV GH
SURIXQGL]DFLyQ VRVWHQLGDñ OD SXEOLFDFLyQ GH LQIRUPDFLyQ
SHUWLQHQWH HQ ORV LGLRPDV ORFDOHVñ DVt FRPR ODV YHQWDMDV GH OD
H[SRVLFLyQ WUDQVFXOWXUDOñ KDQ WHQLGR JUDQ EHQHILFLR HQ ODV
FRPXQLGDGHV %DKiötVï (V WDPELpQ FODUR TXH ORV %DKiötV SURFXUDQ
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QR VyOR REWHQHU LQIRUPDFLyQ VREUH DGHODQWRV PpGLFRVñ VLQH TXH
SURPXHYHQ DFWLYDPHQWH SULQFLSLRV GH EXHQD QXWULFLyQñ KLJLHQH \
RWUDV SUiFWLFDV EHQpILFDV GH VDOXGï /D FUHHQFLD HQ OD LPSRUWDQFLD
WDQWR GH OD FLHQFLD FRPR GH OD UHOLJLyQ HQ FXDQWR DVSHFWRV GH OD
UHDOLGDG KD KHFKR TXH ORV %DKiötV SHUVHYHUHQ HQ HVWD SUiFWLFDï

/D LPSRUWDQFLD TXH ORV %DKiötV DVLJQDQ D /D DGTXLVLFLyQ GH HVWDV
FXDOLGDGHV PRUDOHV \ HVSLULWXDOHV PLHQWUDV SURFXUDQ IRUWDOHFHU HO
FDUiFWHU KXPDQH DIHFWDQ GLUHFWDPHQWH HO GHVDUUROOR GHO KRPEUH \
GH OD PXMHU TXH VH VRPHWHQ D ODV LQIOXHQFLDV %DKiötVï /DV OH\HV
PDWULPRQLDOHV %DKiötVñ ORV FRQFHSWRV %DKiötV GH XQLGDG GH OD
IDPLOLD \ OD UHVSRQVDELOLGDG GH WRGRV ORV PLHPEURV GH OD IDPLOLDñ
XQ HVStULWX GH FRRSHUDFLyQ DPRURVD HQWUH HO KRPEUH \ OD PXMHUñ
\ HO HVWLPXORñ OD DVLVWHQFLD \ HO DSR\R HQ ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV
VRQ HOHPHQWRV LPSRUWDQWHV GH ORV SURJUHVRV TXH HVWiQ KDFLHQGD
ORV %DKiötVï 6H YHUi TXH WRGDV HVDV FRPXQLGDGHV SURFXUDQ OD
LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUñ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD XQLGDG
IDPLOLDUñ \ OD XQLGDGñ HO RUGHQ \ OD HVWDELOLGDG GH OD FRPXQLGDGï
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'(638(6 '(/ '(&(1,2
(Q FXDQWR D ORV IXWXURV SURJUDPDV GH DFWLYLGDGHV SDUD SRQHU HQ
SUiFWLFD ODV PHWHV GH ODUJR SOD]D HQ TXH HVWiQ HPSHxDGRV ORV
%DKiötVñ PXFKDV $VDPEOHDV 1DFLRQDOHV %DKiötV QR VyOR VHxDODQ
VXV REMHWLYRVñ VLQH TXH GHOLQHDQ IRUPDV FRQFUHWHV HQ TXH VH
SURSRQHQ DOFDQ]DUORVï /D RULHQWDFLyQ KDFLD HO DGHODQWR \ HO
GHVDUUROOR GH OD PXMHU HV FODUDñ \ OD SURPHVD SDUD ODV
JHQHUDFLRQHV IXWXURV HV WRGDYtD PiV OOHQD GH HVSHUDQ]DV D
PHGLGD TXH ORV %DKiötV SURIXQGL]DQ OD FRPSUHQVLyQ GH ORV
SULQFLSLRV \ ODV HQVHxDQ]DV GH VX )H \ HGXFDQ DVLPLVPR D VXV
KLMRV HQ HOODVï

(O DOFDQFH GH ORV IXWXURV SURJUDPDV GH DFWLYLGDGHV SXHGH
GHVSUHQGHUVH GH ORV HVIXHU]RV VLJXLHQWHVã

$)5,&$
(QWUH ORV SODQHV ILJXUD XQ SUR\HFWR GH FODVHV GH DOIDEHWL]DFLyQ HQ
ODV DOGHDV FRQ HO ,QWHUFDPELR -XYHQLO %DKiötñ HQ HO TXH VH
LQFOXLUtDQ PXMHUHVï 7DPELpQ KDEUtD FRODERUDFLyQ FRQ
RUJDQL]DFLRQHV GH PXMHUHV SDUD ORJUDU FLHUWRV SUR\HFWRV
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RULHQWDGRV KDFLD OD PXMHU \ OD QLxD GXUDQWH HO $xR ,QWHUQDFLRQDO
GH OD -XYHQWXG \ GHVSXpVï 6H SUR\HFWD UHDOL]DU XQD FRQIHUHQFLD
QDFLRQDO GH PXMHUHV D OD TXH VH LQYLWDUi D RUDGRUDV %DKiötV GHO
PXQGR IUDQFRSDUODQWHï 6H HVSHUD TXH DOJXQDV GH HVDV PXMHUHV
OOHJXHQ FRQ DQWLFLSDFLyQ R VH TXHGHQ GHVSXpV GH OD FRQIHUHQFLD D
ILQ GH YLVLWDU D PXMHUHV GH ODV FRPXQLGDGHV ORFDOHV %DKiötVñ
HQVHxDQGR \ HVWLPXODQGR DFWLYLGDGHV ORFDOHV SHUWLQHQWHVï
0HGLDQWH OD FRODERUDFLyQ FRQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ORV
RUJDQLVPRV GH VDOXG \ ELHQHVWDUñ OOHJDUiQ QXHYDV LGHDV D ODV
PXMHUHV %DKiötV TXH ODV D\XGDUiQ D PHMRUDU VXV FRQGLFLRQHV GH
YLGDï õ%HQLQô

6H HVWLPXODUi D OD PXMHU %DKiöt D TXH GHVHPSHxH XQ SDSHO DFWLYR
HQ WRGRV ORV SUR\HFWRV GH GHVDUUROOR VRFLDO \ HFRQyPLFRï /D
SODQLILFDFLyQ GH FRQIHUHQFLDV QDFLRQDOHV R UHJLRQDOHV SDUD OD
PXMHUñ LQVWLWXWRV \ FRQWDFWRV FRQ GLIHUHQWHV RUJDQL]DFLRQHV GH
PXMHUHV GHO SDtV VH FRQVLGHUDQ WDPELpQ LPSRUWDQWHVï (O DXPHQWR
GHO JUDGR GH FRQFLHQFLD GHO KRPEUH UHVSHFWR GHO SDSHO TXH
GHVHPSHxD OD PXMHU HQ OD VRFLHGDGñ HVSHFLDOPHQWH HQ OD
HGXFDFLyQñ OD VDOXGñ OD SD] \ HO HPSOHR \ HQ HO GHVDUUROOR VRFLDO \
HFRQyPLFR GH XQD QDFLyQñ HV RWUR REMHWLYRï õ%XUNLQD )DVRô
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/RV %DKiötV PDQWHQGUiQ FHQWURV RULHQWDGRV D OD PXMHUï (QWUH
HVWRV ILJXUDQ OD HGXFDFLyQ HVSLULWXDOñ OD VDOXG \ OD QXWULFLyQñ DVt
FRPR OD DOIDEHWL]DFLyQ GH OD PXMHUï õ5HS~EOLFD &HQWURDIULFDQDô

(O FRPSRQHQWH HVSLULWXDO GHO GHVDUUROOR KXPDQR \ VRFLDO SDUHFH
VHU QXHVWUR SULQFLSDO UHFXUVR HQ *DPELDï 7DQWR LQGLYLGXRV FRPR
ODV LQVWLWXFLRQHV DGPLQLVWUDWLYDV %DKiötV GH *DPELD FRODERUDQ
FRQ ODV DFWLYLGDGHV ORFDOHVñ QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH
GHVDUUROORñ RIUHFLHQGR FRQRFLPLHQWRV SURIHVLRQDOHV \ ORV
SULQFLSLRV %DKiötVï 3DUHFHUtD TXH HO UiSLGR IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV
FRPXQLGDGHV ORFDOHV %DKiötV HV XQD QHFHVLGDG SDUD OD DPSOLDFLyQ
GH ORV SURJUDPDV IXWXURVï õ*DPELDô

6H SURFXUDUi TXH ODV PXMHUHV %DKiötV SDUWLFLSHQ HQ ODV
DFWLYLGDGHV %DKiötV ORFDOHV SDUD GHVLJQDU PXMHUHV D ORV FRPLWpV \
HGXFDU D OD PXMHU PHGLDQWH OD RUJDQL]DFLyQ GH FRQIHUHQFLDV GH
PXMHUHVï 6H FUHDUiQ HVFXHODV SURIHVLRQDOHV SDUD FDSDFLWDU D OD
PXMHU HQ ODV HVIHUDV SHUWLQHQWHV \ GDU SURIXQGLGDG D VX
FRPSUHQVLyQ GH ORV SULQFLSLRV GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD
PXMHUï õ*KDQDô
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/D IRUPD PiV LPSRUWDQWH HQ TXH SXHGH D\XGDUVH D OD PXMHU HV
PHGLDQWH HO GHVDUUROOR FRQWLQXR GHO RUGHQ DGPLQLVWUDWLYR %DKiötñ
HQ SDUWLFXODUñ HO HVWDEOHFLPLHQWR \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH ODV
DVDPEOHDV %DKiötV ORFDOHVï /D PDGXUH] HQ HYROXFLyQ GH ODV
DVDPEOHDV ORFDOHV DVHJXUD OD PD\RU SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU
GHELGR D SULQFLSLRV EiVLFRV GH LJXDOGDG \ SDUWLFLSDFLyQ
XQLYHUVDOï (QWUH ODV DFWLYLGDGHV FRQFUHWDV ILJXUD HO HVWtPXOR SDUD
TXH OD PXMHU SDUWLFLSH DFWLYDPHQWH HQ WRGDV ODV HVIHUDV GH OD YLGD
GH OD FRPXQLGDGñ SDUD DXPHQWDU HO Q~PHUR GH JUXSRV GH
PXMHUHVñ WDQWR ORV GH FDUiFWHU RILFLRVR FRPR ORV PiV RILFLDOHVñ \
ODV FRRSHUDWLYDV GH DXWRD\XGDï $ ILQ GH FRODERUDU HQ HVWD
HYROXFLyQñ HO &RPLWp 1DFLRQDO GH 0XMHUHV \ 1LxRV HODERUDUi
PDWHULDOHV DGHFXDGRVñ LQFOXLGRV ORV GLVSRQLEOHV HQ ORV
PLQLVWHULRV JXEHUQDPHQWDOHVï (O &RPLWp 1DFLRQDO GH 0XMHUHV <
1LxDV \D VH HQFXHQWUD HQ YtDV GH SUHSDUDU XQD VHULH GH IROOHWRV
GHVWLQDGDV D OD PXMHU UXUDO VHPLDQDOIDEHWDï (QWUH ORV WHPDV
ILJXUDQã OD FUHDFLyQ GHO KRJDU HVSLULWXDOñ OD HQVHxDQ]D GHO EXHQ
FDUiFWHUñ HO XVR HILFD] GH OD GLVFLSOLQDñ HO DSUHQGL]DMH HQ HO KRJDU
\ OD HVFXHOD \ OD FULDQ]D GH QLxRV VDQRVï (Q ORV PLQLVWHULRV
JXEHUQDPHQWDOHV VH FXHQWD FRQ PDWHULDOHV HQ ODV HVIHUDV GH OD
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DJURVLOYLFXOWXUDñ DOIDEHWL]DFLyQñ WHFQRORJtD DSURSLDGD \
SURJUDPDV KtGULFRVï /DV FRQIHUHQFLDV HQ ORV SODQRV ORFDOñ
UHJLRQDO \ QDFLRQDO KDQ VLGR ODV KHUUDPLHQWDV PiV HILFDFHV SDUD
HO GHVDUUROOR GH OD PXMHUï

8Q IDFWRU LQGLVSHQVDEOH GHO ORJUR GH OD LJXDOGDG GH OD PXMHU HV OD
FRPSUHQVLyQ SRU HO KRPEUH GHO SDSHO TXH HOOD MXHJDâ VH GDUi
PD\RU LPSRUWDQFLD DO SDSHO GHO KRPEUH HQ OD UHDOL]DFLyQ GHO
SULQFLSLR GH OD LJXDOGDGï

(O LQLFLR GH HVFXHODV SUHSULPDULDV DGPLQLVWUDGDV SRU DVDPEOHDV
ORFDOHV FRQWULEXLUi WDPELpQ DO GHVDUUROOR GH OD PXMHUï (Q HVDV
HVFXHODV VH FRQWUDWDUi SULQFLSDOPHQWH D PDHVWUDV \ VH D\XGDUi D
YHODU SRU VX FDSDFLWDFLyQï +DEUi HO PLVPR SURJUDPD GH HVWXGLRV
SDUD QLxRV \ QLxDV \ VH HQVHxDUi OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD
PXMHUï õ.HQ\Dô

/D PXMHU SDUWLFLSDUi HQ QXHYRV SUR\HFWRV GH GHVDUUROOR VRFLDO \
HFRQyPLFR UHDOL]DGRV SRU OD FRPXQLGDG %DKiötï 6HJXLUi
KDELHQGR XQ FRPLWp GH PXMHUHV TXH SDWURFLQDUi DFWLYLGDGHV
HVSHFLDOHV SDUD OD PXMHUï 6H SUHYp XQ DXPHQWR GH ODV DFWLYLGDGHV
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GH OD FRPXQLGDGï /D PXMHU UHFLELUi EHFDV TXH OH SHUPLWDQ DVLVWLU
D FRQIHUHQFLDVñ \ VH HVWLPXODUi HO DSR\R GH VX PDULGR HQ OD
JHVWLyQ GHO KRJDU HQ VX DXVHQFLDï õ1LJHULDô

(QWUH ORV IXWXURV SUR\HFWRV VH LQFOXLUi OD FDSDFLWDFLyQ HQ
DOIDEHWL]DFLyQñ OD LQVWUXFFLyQ GH OD PXMHU HQ OD HQVHxDQ]D GH ORV
QLxRV PHGLDQWH IROOHWRV \ OD DVLVWHQFLD TXH VH SUHVWDUi D OD PXMHU
HQ ODV ODERUHV GRPpVWLFDVñ OD KLJLHQH \ ODV UHVSRQVDELOLGDGHV
VDQLWDULDVï õ5ZDQGDô

/D H[SHULHQFLD KD UHYHODGR TXH OD SURIXQGL]DFLyQ GH OD PXMHU HQ
OD FRPSUHQVLyQ GH OD )H %DKiöt DPSOtD VXV SHUVSHFWLYDV \ OH GD
PD\RU FRQILDQ]D HQ Vt PLVPDï (OOR SXHGH ORJUDUVH FHOHEUDQGR
FRQIHUHQFLDV GH PXMHUHV HQ ORV SODQRV ORFDOñ UHJLRQDO \ñ WDO YH]ñ
QDFLRQDO WDQWR SDUD SURIXQGL]DU HQ ODV HQVHxDQ]DV %DKiötV FRPR
SDUD EULQGDU XQ IRUR SDUD OD GLVFXVLyQ GH ODV LGHDV \
SUHRFXSDFLRQHV GH OD PXMHUï 6H SRGUtD FRPSOHPHQWDU FRQ OD
SURGXFFLyQ \ GLVWULEXFLyQ GH XQD UHYLVWD IHPHQLQDñ FHQWUDGD HQ
ORV PLVPRV WHPDV GH OD FRQIHUHQFLDñ GDQGR HVSHFLDO LPSRUWDQFLD
D OD HQVHxDQ]D GH OD QXWULFLyQñ WRGR OR FXDO SRGUtD VHU ~WLOï
õ7DQ]DQtDô
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(QWUH ORV SODQHV HQ OD HVIHUD GHO GHVDUUROOR ILJXUDQ OD
RUJDQL]DFLyQ GH SURJUDPDV GH DOIDEHWL]DFLyQ GH OD PXMHU %DKiöt
PHGLDQWH HVFXHODV WXWRULDOHV \ OD RUJDQL]DFLyQ GH FRRSHUDWLYDV
SRU OD PXMHU HQ DOJXQDV GH ODV DOGHDV SDUD OD SURGXFFLyQ
DJURSHFXDULDï 6H RUJDQL]DUiQ LQVWLWXWRV \ FRQIHUHQFLDV GH
PXMHUHV SDUD HGXFDU D OD PXMHUï

&RPR OD XQLGDG GH OD IDPLOLD HV XQD PHWD GH ORV %DKiötV VH
SXHGH HVWLPXODU D ODV PXMHUHV D ILQ GH TXH UHDOLFHQ UHXQLRQHV GH
PXMHUHV SDUD TXH FRPSDUWDQ ORV HOHPHQWRV GH OD YLGD IDPLOLDU \
OD SURIXQGLFHQï (O FRPLWp SXHGH FHOHEUDU FRQIHUHQFLDV SDUD FUHDU
XQD PHMRU FRPSUHQVLyQ GH OD XQLGDG \ OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \
OD PXMHUï õ=LPEDEZHô ¦

$0(5,&$6
+DEUi XQD UHXQLyQ HVSHFLDO GH PXMHUHV %DKiötV SDUD FHOHEUDU
FRQVXOWDV UHVSHFWR GH SODQHV SDUD XQD PD\RU LQWHJUDFLyQ GH OD
PXMHU %DKiöt HQ SUR\HFWRV VRFLDOHV \ HFRQyPLFRV HQ ODV HVIHUDV GH
OD HGXFDFLyQñ OD VDOXG \ OD IDPLOLDñ \ SDUD DSUREDUORVï (Q
VHPLQDULRV UHJLRQDOHV TXH VH UHDOL]DUiQ FRQ HO PLVPR REMHWR VH
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H[DPLQDUiQ ORV SUREOHPDV HVSHFLDOHV GH FDGD UHJLyQ GHO SDtVï
2WURV REMHWLYRV TXH VH SHUVLJXHQ VRQ OD SXEOLFDFLyQ GH XQ IROOHWR
HVSHFLDO FRQ H[WUDFWRV GH ODV (VFULWXUDV %DKiötV UHVSHFWR GH OD
LPSRUWDQFLD GH OD PXMHU \ VX SDSHOñ HO HVWLPXOR GH OD
SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU %DKiöt HQ ODV FRPXQLGDGHV ORFDOHV \ HQ
ODV DFWLYLGDGHV VRFLDOHV GH FDUiFWHU FRPXQLWDULRñ OD SUHVWDFLyQ GH
DVLVWHQFLDñ SRU LQLFLDWLYD GH DVDPEOHDV ORFDOHV %DKiötVñ \ HO
HVWLPXOR GH VX SDUWLFLSDFLyQ FRQ RWUDV LQVWLWXFLRQHV TXH \D
UHDOL]DQ DFWLYLGDGHV HQ OD HVIHUD VRFLDO R TXH SURFXUDQ HO
DGHODQWR GH OD PXMHUï õ%UDVLOô

6H SXHGH HVWLPXODU HO GHVDUUROOR GH OD PXMHU PHGLDQWH ODV
VLJXLHQWHV DFWLYLGDGHVã ìô 6HJXLU UHDOL]DQGR DFWLYLGDGHV TXH
PHMRUHQ OD FDSDFLGDG GH JHVWLyQ \ GLUHFFLyQ GH OD PXMHUâ ëô
(GXFDU D ODV FRPXQLGDGHV ORFDOHV FRQ UHVSHFWR D OD FRQGLFLyQ GH
OD PXMHUâ êô $XPHQWDU OD FRPSUHQVLyQ GH ODV (VFULWXUDV %DKiötV
FRQ UHVSHFWR D OD PXMHUñ \ éô (GXFDU D OD PXMHU MRYHQ FRQ UHVSHFWR
D OD YLGD HQ IDPLOLDñ ORV REMHWLYRV HGXFDFLRQDOHV \ HO GHVDUUROOR \
HO XVR GH VX FDSDFLGDGï
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(QWUH ORV REMHWLYRV SURSXHVWRV ILJXUDQ ORV VLJXLHQWHVã ìô
(VWLPXODU OD DVRFLDFLyQ FRQ RUJDQL]DFLRQHV GH PXMHUHV
DXWyFWRQDV \ IUDQFRFDQDGLHQVHVñ ëô 2UJDQL]DU XQD &RQIHUHQFLD
VREUH OD 0XMHU FRPR SDUWH GHO SURJUDPD GH OD $VRFLDFLyQ GH
(VWXGLRV %DKiötVñ êô 5HDOL]DU DFWLYLGDGHV GH FRODERUDFLyQ GH OD
$VRFLDFLyQ GH (VWXGLRV %DKiötV FRQ RUJDQL]DFLRQHV IHPHQLQDV
LPSRUWDQWHV GHO &DQDGiñ éô +DFHU TXH SRU OR PHQRV XQD PXMHU
%DKiöt SDUWLFLSH HQ WRGDV ODV SULQFLSDOHV RUJDQL]DFLRQHV GH
PXMHUHVñ èô 5HDOL]DU DFWLYLGDGHV GH UHODFLRQHV S~EOLFDV SDUD
LQIRUPDU D ORV FDQDGLHQVHV UHVSHFWR GH ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D
OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUñ çô &RPXQLFDUVH FRQ WRGDV ODV
PXMHUHV %DKiötV UHVSHFWR GH HVWRV REMHWLYRVñ \ PDQWHQHU
FRPXQLFDFLyQ UHJXODU DFHUFD GH ORV SURJUHVRV ORJUDGRV D HVH
UHVSHFWRï õ&DQDGiô

/D PDQHUD PiV HILFD] GH SUHVWDU DVLVWHQFLD DO GHVDUUROOR GH OD
PXMHU FRQVLVWLUi HQ ìô (VWLPXODU XQD PD\RU FRPSUHQVLyQ HQWUH
ORV %DKiötV DFHUFD GH ODV HQVHxDQ]DV %DKiötV FRQ UHVSHFWR D OD
SRVLFLyQ GH OD PXMHUñ ëô (VWLPXODU XQD UHRULHQWDFLyQ GH OD
HQVHxDQ]D GH ORV QLxRVñ êô 7RPDU PHGLGDV SDUD OD SXEOLFDFLyQ GH
XQ EROHWtQ %DKiöt SDUD OD PXMHUñ éô (VWDEOHFHU YtQFXORV PiV
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HVWUHFKRV FRQ ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ \ ODV SXEOLFDFLRQHV GH
PXMHUHVñ èô (VWDEOHFHU YtQFXORV PiV HVWUHFKRV FRQ RUJDQL]DFLRQHV
GH PXMHUHVñ çô (VWLPXODU OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV %DKiötV HQ
DFWLYLGDGHV RUJDQL]DGDV SDUD PHMRUDU OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHU
õVHPLQDULRVñ FRQIHUHQFLDVñ HQWUHYLVWDVñ SURJUDPDVñ HWFïôñ æô
2UJDQL]DU FRQIHUHQFLDV UHJLRQDOHV \ QDFLRQDOHV VREUH OD PXMHU
FRQ OD SDUWLFLSDFLyQ GH RWUDV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUHVDGDV HQ OD
LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUñ åô ,QLFLDU XQ SURJUDPD GH
HVWXGLRV VREUH OD PXMHU TXH LQFOX\Dã Dô ORV SUREOHPDV GH OD PXMHU
HQ ODV DFWLYLGDGHV WpFQLFDV \ SURIHVLRQDOHVñ Eô ORV SUREOHPDV GH OD
PXMHU HQ GLIHUHQWHV SHULRGRV GH OD YLGD õOD DGROHVFHQFLDñ OD
MXYHQWXGñ OD HGDG DGXOWD \ OD HGDG DQFLDQDôñ Fô ORV SUREOHPDV GHO
PDWULPRQLRñ HO GLYRUFLRñ OD YLXGH]ñ VHJXQGRV PDWULPRQLHVñ
SDGUHV VROWHURVñ HWFïñ Gô FRQVLGHUDFLyQ GH OD UHVSRQVDELOLGDG GH OD
PXMHU FRQ UHVSHFWR D ORV QLxRVñ \ Hô GLVFXVLyQ GH ODV FRQGLFLRQHV
VRFLDOHV JHQHUDOHV TXH DIHFWDQ D OD PXMHUï (V LPSRUWDQWH GDU
PHQRU LPSRUWDQFLD DO PDFKLVPR \ FDPELDU OD SUHIHUHQFLD
HGXFDFLRQDO TXH VH VXHOH GDU D ORV QLxRV YDURQHVï õ&KLOHô

&RQVLGHUDPRV TXH HV LPSRUWDQWH GDU D FRQRFHU ORV SULQFLSLRV GH
OD LJXDOGDG \ ORV GHUHFKRV GH DPERV VH[RVñ QR VyOR HQWUH ORV
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KRPEUHVñ VLQH WDPELpQ HQWUH ODV SURSLDV PXMHUHVï +D\ FRQFLHQFLD
GH OD QHFHVLGDG GH TXH ODV QLxDV UHFLEDQ HGXFDFLyQ \ GH TXH VH
OHV SHUPLWD HVFRJHU FDUUHUDVñ RILFLRV \ SURIHVLRQHV FRQ DUUHJOR D
VXV SURSLRV GHVHRV \ FDSDFLGDGHVï

$ OD YH] TXH VH KD GH VHxDODU TXH OD LJQRUDQFLD \ HO
VXEDSURYHFKDPLHQWR GH OD FDSDFLGDG GH OD PXMHU HQ ODV
FRPXQLGDGHV VH GHEH D ODV DFWLWXGHV WUDGLFLRQDOHVñ GHEH GHMDUVH
HQ FODUR TXH OD LJXDOGDG GH VH[RV TXH SURSLFLDQ ODV HQVHxDQ]DV
%DKiötV QR FRQFXHUGD QHFHVDULDPHQWH FRQ ODV LGHDV GH
ûHPDQFLSDFLyQ VH[XDOûñ TXH YLHQHQ GH RWURV SDtVHVï (V
LPSRUWDQWH GHMDU HQ FODUR TXH ORV KRPEUHV PLVPRV UHWUDVDUiQ VX
SURSLR GHVDUUROOR VL QR SURJUHVDQ ODV PXMHUHVï (V QHFHVDULR TXH
OD PXMHU SRVH D VHU XQD YHUGDGHUD FRPSDxHUD HQ WRGRV ORV
DVSHFWRV GH OD YLGD GH OD IDPLOLD \ OD FRPXQLGDGï õ(O 6DOYDGRUô

/DV DVDPEOHDV %DKiötV ORFDOHVñ TXH VXHOHQ FHQWUDU VX DWHQFLyQ HQ
OD SDUWLFLSDFLyQ \ HO GHVDUUROOR GH OD PXMHU HQ VXV FRPXQLGDGHVñ
SUHVWDUiQ JUDQ D\XGD HQ HO IXWXURï /DV FODVHV GHGLFDGDV D OD
LQIDQFLDñ TXH HVWiQ D FDUJR SULQFLSDOPHQWH GH PXMHUHVñ
IRUWDOHFHUiQ OD EDVH GH OD FRPXQLGDGï (O IXQFLRQDPLHQWR GH ODV
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DVDPEOHDV %DKiötV MXJDUi XQ SDSHO IXQGDPHQWDO HQ HO SURFHVR GH
OD HGXFDFLyQñ TXH WHQGUi HIHFWRV SURIXQGRV VREUH PXFKRV
DVSHFWRV GH OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHU HQ *X\DQDï

$XQTXH VH KD SUHVWDGR DWHQFLyQ D OD YLGD GH OD IDPLOLDñ HQ OD TXH
OD PXMHU GHVHPSHxD XQ SDSHO SULQFLSDOñ \ D OD QHFHVLGDG GH TXH
OD PXMHU DGTXLHUD OD FDSDFLGDG GH OHFWXUD \ HQVHxDQ]D JHQHUDOñ
RWUR DVSHFWR LPSRUWDQWH TXH VH KD GH GHVWDFDU HV OD FRQVXOWD HQ
IDPLOLDñ LQFOXLGRV ORV HOHPHQWRV GH FRQILDQ]D UHFLSURFD \ GH
VROXFLyQ FRQMXQWD GH SUREOHPDVï õ*X\DQDô

/D FRPXQLGDG %DKiöt GHEH RUJDQL]DU FRQIHUHQFLDV UHJLRQDOHV \
QDFLRQDOHV GH PXMHUHVñ \D TXH HQ HOODV OD PXMHU DSUHQGH VXV
GHUHFKRV \ GHVDUUROOD HO YDORU GH KDEODUï /D FRPXQLGDG WRGDñ
LQFOXLGRV ORV KDPEUHVñ GHEH FRQYHQFHUVH DGHPiV GH OD
LPSRUWDQFLD GH ORV GHUHFKRV GH OD PXMHU GH PDQHUD TXH VH
SXHGDQ SRQHU HQ SUiFWLFDï (V PX\ LPSRUWDQWH TXH OD PXMHU
VLHQWD HO GHVHR GH WHQHU ORV PLVPRV GHUHFKRV TXH HO KRPEUH HQ
ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV \ HQ OD HGXFDFLyQñ \ TXH H[SUHVH VXV
QHFHVLGDGHVï 'H HVWD PDQHUD OD FRPXQLGDG GHVDUUROODUi \
H[SUHVDUi XQ QXHYR QLYHO GH ELHQHVWDUï õ3DQDPiô
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6H SUHSDUDUiQ EROHWLQHV SHULyGLFRV HQFDPLQDGRV D DOHQWDU \
HVWLPXODU OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHUñ \ KDEUi PD\RU GLIXVLyQ
GHO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU PHGLDQWH HO
XVR GH ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQñ OD RUJDQL]DFLyQ GH
FRQIHUHQFLDV \ SURJUDPDV UHODWLYDV D OD IDPLOLDï 'HEH GDUVH
LPSRUWDQFLD DVLPLVPR D OD DFHSWDFLyQ GH OD LJXDOGDG GH OD PXMHU
GH SDUWH GHO KRPEUHï õ3DUDJXD\ô

6H SODQLILFDUiQ SURJUDPDV HGXFDFLRQDOHV VHQFLOORV UHODFLRQDGRV
FRQ HO GHVDUUROORñ OD LJXDOGDGñ OD VDOXGñ HO HPSOHR \ OD SD] D ILQ
GH HVWLPXODU HO DGHODQWR \ OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHUï (Q HVWD
PHWD VH LQFOXLUi OD HGXFDFLyQ GH ORV QLxRVñ D WUDYpV GH ORV TXH
SXHGH OOHJDUVH D ODV PDGUHVñ DVt FRPR XQ HVIXHU]R SHUPDQHQWH
SDUD SUHVWDU DVLVWHQFLD D OD PXMHU GH WRGRV ORV HVWUDWRV VRFLDOHVï
õ3HU~ô

(O DXPHQWR GHO Q~PHUR GH DVDPEOHDV %DKiötV ORFDOHV \ HO
HVWDEOHFLPLHQWR GH SURJUDPDV GH HQVHxDQ]D GH DGXOWRV KDEUiQ
GH FRQGXFLU D XQ PD\RU GHVDUUROOR GH OD PXMHU %DKiötñ TXH
DGTXLULUi H[SHULHQFLD DGPLQLVWUDWLYD \ PD\RU FRQILDQ]D HQ Vt
PLVPDï õ6DQWD /XFLDô
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(QWUH ODV PDQHUDV LPSRUWDQWHV HQ TXH OD FRPXQLGDG SXHGH
D\XGDU HQ HO GHVDUUROOR GH OD PXMHU HVWiQã Dô HO HVWDEOHFLPLHQWR
GH FRPLWpV QDFLRQDOHV GH PXMHUHV FX\R SDSHO FRQVLVWLUi HQ ìô
KDFHU TXH HO WHPD GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU UHYLVWD
LPSRUWDQFLD QDFLRQDO \ FRQFHQWUH OD DWHQFLyQ GH ORV %DKiötVñ ëô
H[DPLQDU GHWHQLGDPHQWH ODV DFWLWXGHV \ ODV WUDGLFLRQHV TXH
LPSLGHQ OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU \ IRUPXODU PDQHUDV
GH FDPELDUODV GHQWUR GH OD FRPXQLGDGñ êô HVWLPXODU OD IRUPDFLyQ
GH FRPLWpV IHPHQLQRV %DKiötV ORFDOHV R UHJLRQDOHV FX\D
SUHRFXSDFLyQ VHUtD RUJDQL]DU JUXSRV RILFLRVRV GH HVWXGLRV \
FRQIHUHQFLDV ORFDOHV SDUD HVWXGLDU ODV QHFHVLGDGHV \ ODV
SUHRFXSDFLRQHV GH OD PXMHUñ éô HVWLPXODU OD HQVHxDQ]D QR VH[LVWD
GH ORV QLxRVñ èô HVWLPXODU \ DSR\DU D OD PXMHU SDUD TXH OOHJXH D
VHU SHUVRQD SRU GHUHFKR SURSLRñ çô HVWLPXODU \ DSR\DU D OD PXMHU
SDUD TXH HVWXGLH VX SDSHO HQ UHODFLyQ FRQ HO GHVDUUROOR VRFLDO \
HFRQyPLFR \ OD SD] PXQGLDOñ æô HVWLPXODU \ DSR\DU DO KRPEUH
SDUD TXH FRPLHQFH D HVWXGLDU VX SDSHO FDPELDQWH HQ UHODFLyQ FRQ
OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUâ Eô OD SUHSDUDFLyQ GH
PDWHULDOHV GLGiFWLFRV HVSHFLDOHV UHODFLRQDGRV FRQã ìô OD LJXDOGDG
GHO KRPEUH \ OD PXMHUñ ëô UHODFLRQHV LQWHUSHUVRQDOHV õUHODFLRQHV
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KRPEUHîPXMHUôñ êô FRRSHUDFLyQ \ PD\RU LJXDOGDG GHQWUR GHO
PDWULPRQLRñ éô FUHFLPLHQWR \ GHVDUUROOR SHUVRQDOHVñ èô QXHYDV
SRVLELOLGDGHV GH SHQVDPLHQWR \ GH FRQGXFWDâ Fô FRPXQLFDFLyQ
FRQ H[SHUWRV %DKiötV \ QR %DKiötV HQ ODV HVIHUDV UHODFLRQDGDV FRQ
HO WHPDï õ(VWDGRV 8QLGRVô

(O PDWULPRQLR %DKiöt ¦ LQFOXLGDV ODV OH\HVñ SUiFWLFDV \ DFWLWXGHV
¦ VHUi XQ WHPD LPSRUWDQWH GH FRQIHUHQFLDVñ LQVWLWXWRV \ RWURV
HYHQWRV %DKiötVñ HVSHFLDOPHQWH ORV UHODWLYDV D OD MXYHQWXGï 8Q
FRPLWp VREUH OD YLGD %DKiötñ TXH VH KD FUHDGR SDUD LGHQWLILFDU \
DFRQVHMDU D OD MXYHQWXG TXH HVWi HVWXGLDQGR OD SRVLELOLGDG GH
FRQWUDHU PDWULPRQLRñ HVWXGLDUi ORV UHTXLVLWRV GHO PDWULPRQLRñ
XQD SUHRFXSDFLyQ WDQWR GH ODV DVDPEOHDV %DKiötV FRPR GH
LQGLYLGXRV %DKiötVï 6H GHVWDFDUi OD LPSRUWDQFLD GH OD FDVWLGDG
DQWHV GHO PDWULPRQLR \ OD OHDOWDG GHVSXpV GHO PDWULPRQLRï 6H
VHJXLUi SUHVWDQGR JUDQ DWHQFLyQ D ORV PDWULPRQLHV HQ
GLILFXOWDGHV PHGLDQWH OD FRQVXOWD GH ORV FyQ\XJHV D\XGiQGRORV D
UHVROYHU VXV SUREOHPDVï õ9HQH]XHODô
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$6,$
(QWUH ORV SODQHV JHQHUDOHV ILJXUDQ FRQIHUHQFLDV GH PXMHUHVñ
FODVHV GH HVWXGLR SDUD PXMHUHVñ RSRUWXQLGDGHV GH IRUPDFLyQ
SURIHVLRQDO SDUD OD PXMHU \ OD FDSDFLWDFLyQ GH PDHVWUDVï
õ%DQJODGHVKô

6H SUHYp OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU FXUVRV HVSHFLDOHV GH
FDSDFLWDFLyQ SDUD OD PXMHU WDPELpQ HQ HO SODQR HVWDWDOï 2WUD PHWD
LPSRUWDQWH FRQVLVWLUi HQ DVHJXUDU OD SDUWLFLSDFLyQ WRWDO GH OD
PXMHU HQ OD DGPLQLVWUDFLyQ %DKiöt \ HQ OD IRUPDFLyQ GH ORV QLxRVï
(VWH ~OWLPRñ HQ SDUWLFXODUñ HV XQ SDVR PX\ LPSRUWDQWH HQ OD
IRUPDFLyQ GH XQD QXHYD JHQHUDFLyQ TXH SUDFWLFDUi HO SULQFLSLR
GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU SRUTXH VH OHV LQFXOFD GHVGH
XQD HGDG WHPSUDQDï (O GHVDUUROOR GH HVFXHODV WXWRULDOHV
GHVHPSHxDUi DVLPLVPR XQ SDSHO GH LPSRUWDQFLDñ \ VH
PDQWHQGUi OD SXEOLFDFLyQ GH EROHWLQHV \ UHYLVWDVï õ,QGLDô

6H FRQVLGHUD TXH ODV DFWLYLGDGHV VLJXLHQWHV VRQ LPSRUWDQWHVã ìô
/D LQIOXHQFLD HVSLULWXDO GH OD RUDFLyQ FRPSDUWLGD HQ OD IDPLOLDñ ëô
/D HQVHxDQ]D GH OD PXMHU FRPR PDGUH \ FRPR HGXFDGRUD GHO
QLxRñ êô 3UR\HFWRV GH VHUYLFLRVñ FRPR OD DWHQFLyQ GH ORV DQFLDQRV
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\ ORV LPSHGLGRVñ éô 5HXQLRQHV SHULyGLFDV GH DXWRPHMRUDñ
FRPSDxHULVPRñ KDEODU HQ S~EOLFRñ PRWLYDFLyQñ SUHVWDFLyQ GH
SULPHURV DX[LOLRV \ RWURV WHPDV GH LQWHUpVñ èô $VHVRUDPLHQWR
SDUD ORJUDU TXH VH Gp DPRU \ SUHRFXSDFLyQ D ODV SHUVRQDV HQ
pSRFDV GH QHFHVLGDGñ çô 3UR\HFWRV GH GHVDUUROOR UXUDOñ LQFOXLGR HO
pQIDVLV HQ OD KLJLHQHñ OD QXWULFLyQñ OD DVLVWHQFLD SUHQDWDOñ GXUDQWH
HO SDUWR \ OD DWHQFLyQ GH ORV QLxRVñ \ OD RULHQWDFLyQ UHVSHFWR GH
SUREOHPDV PDWULPRQLDOHVï õ0DODVLDô

6H HVWLPXODUi D OD PXMHU SDUD TXH SDUWLFLSH HQ DFWLYLGDGHV GH
RUJDQL]DFLRQHV GH PXMHUHVï 6H KD RUJDQL]DGR HVWH DxR XQ
SURJUDPD GH HGXFDFLyQ VREUH OD FULDQ]D GH ORV QLxRVï 6H
HVWLPXODUi WDPELpQ D OD PXMHU D ILQ GH TXH DGRSWH PHWHV
SHUVRQDOHV HQ UHODFLyQ FRQ ODV DFWLYLGDGHV GH OD FRPXQLGDGï
õ6LQJDSXUô

(QWUH ORV SODQHV SDUD HO IXWXUR ILJXUDQã Oô (QVHxDQ]D SURIHVLRQDOñ
FRPR FODVHV GH FRVWXUDñ PHFDQRJUDItD H KLODGRâ ëô &ULDQ]D GH ORV
QLxRVâ êô (QVHxDQ]D SUHHVFRODUâ éô 3DUWLFLSDFLyQ GH OD
FRPXQLGDGñ FRQ PD\RU pQIDVLV HQ OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU HQ
ORV DVSHFWRV HVSLULWXDOHV \ DGPLQLVWUDWLYRV GH OD YLGD GH OD
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FRPXQLGDG %DKiötï (QWUH ODV DFWLYLGDGHV GH ODV PXMHUHV VH KDQ
LQFOXLGR FODVHV GH FRFLQDñ QXWULFLyQ \ DUWHVDQtD SDUD
FRPSOHPHQWDU HO LQJUHVR IDPLOLDUï $GHPiV XQD $VDPEOHD /RFDO
KD RUJDQL]DGR FODVHV HVSHFLDOHV SDUD PXMHUHV HQ PDWHULD GH
DOIDEHWL]DFLyQ \ SUiFWLFDV GH VDOXGï õ7DLODQGLDô

$8675$/$6,$
/D FRPXQLGDG %DKiöt GHEH D\XGDU D IRUWDOHFHU OD WUDPD VRFLDO GH
OD FRPXQLGDG HQ JHQHUDO IRUWDOHFLHQGR VXV IDPLOLDVï /R TXH PiV
SDUHFH QHFHVDULR HV HO DMXVWH GH ODV UHODFLRQHV GH IDPLOLD SDUD
FRQVHUYDU OD XQLGDG GH OD IDPLOLD HQ XQD VRFLHGDG HQ TXH OD
PXMHU HV WDQ OLEUH FRPR HO KRPEUHï /DV DVDPEOHDV %DKiötV ORFDOHV
\ HO &RPLWp 1DFLRQDO GH 'HVDUUROOR GH OD &RPXQLGDG KDQ
RUJDQL]DGR VHPLQDULRVñ SURJUDPDV GH HVFXHOD GH YHUDQR \
JUXSRV GH HVWXGLR FRQ WDO REMHWRï õ$XVWUDOLDô

6H HVWLPXODUi D OD PXMHU %DKiöt HQ HO SODQR GH OD DOGHD \ VH
HVWLPXODUi D TXH DVLVWD D FXUVRV GH FDSDFLWDFLyQ UHDOL]DGRV SRU
RUJDQL]DFLRQHV JXEHUQDPHQWDOHV HQFDPLQDGDV D HGXFDU \
DPSOLDU OD YLVLyQ GH OD PXMHUï 6H UHDOL]DUiQ FRQIHUHQFLDV GH
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PXMHUHV \ VH HVWLPXODUi D OD PXMHU D TXH SDUWLFLSH HQ FXUVRV TXH
OD FDSDFLWHQ SDUD DGTXLULU FRQRFLPLHQWRV TXH OH SHUPLWDQ JDQDU
GLQHUR SRU Vt PLVPDï

6H UHDOL]DUiQ FXUVRV HVSHFLDOHV GH FDSDFLWDFLyQ SDUD OD PXMHU \
SDUD IXWXUDV PDGUHV SDUD HGXFDUODV HQ OD IRUPDFLyQ GH VXV KLMRVñ
DVt FRPR SURJUDPDV GH HVWXGLR GH RULHQWDFLyQ SDUD HO
PDWULPRQLRï 6H SUR\HFWD XQ PpWRGR GH FDSDFLWDU D OD PXMHU SDUD
TXH DGTXLHUD FRQFLHQFLD GH OD QHFHVLGDG GH SDUWLFLSDU
DFWLYDPHQWH HQ HO GHVDUUROORï (QWUH ORV SODQHV ILJXUDQ OD
HGXFDFLyQ GH ORV KRPEUHV HQ HO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GHO
KRPEUH \ OD PXMHUï 6H GHVDOHQWDUi OD DFHSWDFLyQ SDVLYD SRU OD
PXMHU GH ODV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV SRU ORV KRPEUHVï $OJXQRV GH
ORV PHGLRV SDUD ORJUDU HVWRV REMHWLYDV VRQ ORV VHPLQDULRVñ ORV
SURJUDPDV HVFRODUHV \ ODV FRQIHUHQFLDV GH HGXFDFLyQï õ)LMLô

3URIXQGL]DQGR VX FRPSUHQVLyQ GH ODV (VFULWXUDV %DKiötV ODV
PXMHUHV SXHGHQ KDFHUVH PiV IXHUWHVñ PHQRV WtPLGDV \ WHPHURVDV
\ DSUHQGHU D H[SUHVDU VXV LGHDV \ VHQWLPLHQWRVï 3XHGHQ
DSURYHFKDU VX FDSDFLGDG HQ UHXQLRQHV \ DFWLYLGDGHV GH WRGD OD
FRPXQLGDGï (V QHFHVDULR DGHPiV HGXFDU DO KRPEUH UHVSHFWR GH
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OD LPSRUWDQFLD GH WRGDV ODV SHUVRQDVñ KRPEUHV \ PXMHUHV SRU
LJXDOï

(VWH DxR OD &RPXQLGDG %DKiöt FHOHEUDUi VX &XDUWD &RQIHUHQFLD
$QXDO GH ODV 0XMHUHV %DKiötVñ HQ OD TXH VH H[DPLQDUiQ
QXPHURVRV WHPDV UHODWLYDV D OD PXMHUï õ,VODV 0DUVKDOOô

6H HVWLPXODUi HO UHFRQRFLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV GH OD PXMHU HQ HO
PHGLR PHODQpVLFR \ SROLQpVLFRñ GHVWDFDQGR OD SDUWLFLSDFLyQ FDGD
YH] PD\RU GH OD PXMHU HQ ODV DFWLYLGDGHV VRFLDOHV \ FXOWXUDOHVï
&RQ UHVSHFWR D OD HQVHxDQ]D GH ORV QLxRVñ OD $VDPEOHD 1DFLRQDO
%DKiöt FUHH TXH HQ XQD R GRV JHQHUDFLRQHV VH KDUiQ JUDQGHV
SURJUHVRV HQ HVWD HVIHUDñ \D TXH VH HGXFD D ORV QLxRV HQ OD
LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU HQ HO KRJDUñ HQ ODV HVFXHODV GH
YHUDQR H LQYLHUQRñ \ HQ SUR\HFWRV \ FDPSDPHQWRV GH YDFDFLRQHVï
õ1XHYD &DOHGRQLDô

/D PD\RUtD GH ODV DVDPEOHDV ORFDOHV %DKiötV HVWiQ KDFLHQGR
SODQHV SDUD SUHVWDU DVLVWHQFLD HQ HO GHVDUUROOR GH OD PXMHUï +D\
UHFRQRFLPLHQWR XQLYHUVDO GH TXH KD GH HQVHxDUVH HO FRQFHSWR GH
OD LJXDOGDG HQ OD HQVHxDQ]D HVFRODU GH ORV QLxRV DVt FRPR
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PHGLDQWH HO HMHPSOR HQ OD YLGD GH OD FRPXQLGDG ORFDOï 'H HVWD
PDQHUD ODV JHQHUDFLRQHV IXWXUDV WHQGUiQ XQD PHMRU FRPSUHQVLyQ
GHO SULQFLSLRï (QWUH RWURV SODQHV ILJXUDQ VHPLQDULRV GH
HGXFDFLyQñ UHXQLRQHV LQWHUFRPXQLWDULDVñ FODVHV GH HVWXGLR ¦
HVSHFLDOPHQWH SDUD PLHPEURV QXHYRV ¦ \ SOHQR DSR\R GH
DFWLYLGDGHV FRPR HO 'HFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD
0XMHUï 6H HVWLPXODUi D ODV PXMHUHV SDUD TXH RFXSHQ HO OXJDU TXH
OHV FRUUHVSRQGH HQ WRGRV ORV DVSHFWRV GH OD YLGD GH OD
FRPXQLGDGñ GDQGR FRQ HOOR XQ HMHPSOR D RWUDV PXMHUHVï 6H
GHVLJQDUi XQ FRPLWp GH PXMHUHV %DKiötV TXH LQYHVWLJDUi ODV
RSRUWXQLGDGHV TXH H[LVWDQ HQ OD HVIHUD GHO GHVDUUROOR VRFLDO \
HFRQyPLFRï +DEUi WDPELpQ FRQVXOWDVñ VHPLQDULRVñ UHXQLRQHV \
FRQIHUHQFLDV FRQ SDUWLFLSDFLyQ GH KRPEUHVï õ1XHYD =HODQGLDô

/D HQVHxDQ]D GH ORV SULQFLSLRV %DKiötV GH HGXFDFLyQñ TXH GDQ
pQIDVLV D OD HGXFDFLyQ GH OD PXMHUâ OD RUJDQL]DFLyQ GH SUR\HFWRV
GH GHVDUUROOR HQ TXH SDUWLFLSH OD PXMHU \ OH SURSRUFLRQH LQJUHVRVñ
\ OD HQVHxDQ]D D OD DFWXDO JHQHUDFLyQ GH KRPEUHV FRQ UHVSHFWR D
OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHUñ VRQ PDQHUDV LPSRUWDQWHV GH KDFHU
DYDQ]DU OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHUï õ 3DSXD 1XHYD *XLQHDô
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$ PHGLGD TXH ODV PXMHUHV SDUWLFLSHQ HQ PD\RU PHGLGD HQ OD
HQVHxDQ]D GH OD )H %DKiötñ \ SURIXQGLFHQ HQ OD FRPSUHQVLyQ GH
VXV SULQFLSLRVñ FRPSDUWLUiQ VX QXHYR JUDGR GH ûFRQFLHQFLDû FRQ
RWUDVï &XDQGR OD PXMHUñ HVSHFLDOPHQWH HQ HO SODQR GH OD DOGHDñ
DSUHQGD D FRQRFHU HO SDSHO TXH MXHJD FRPR PDGUH \ HGXFDGRUDñ
FRPSUHQGHUi OD LPSRUWDQFLD GHO SDSHO TXH GHVHPSHxD HQ OD
VRFLHGDGï

6H H[DPLQDQ SURJUDPDV GH GHVDUUROOR UXUDO GHVWDFDQGR OD
HGXFDFLyQ GH OD PXMHUñ OD DWHQFLyQ GH OD LQIDQFLD \ OD VDOXGï 6H
H[DPLQD OD SRVLELOLGDG GH LQWURGXFLU SUR\HFWRV FRPR FODVHV GH
FRVWXUDñ KLODGRñ DUWHVDQtDñ HWFïñ HQ FDGD DOGHDï (OOR VH KDUtD FRQ OD
DVLVWHQFLD GH OD 2ILFLQD GH 'HVDUUROOR 5XUDO ORFDO \ FRQ HO
HVWLPXOR GH ODV DVDPEOHDV ORFDOHV %DKiötV GH FDGD FRPXQLGDGï
õ6DPRDô

6H KD SODQLILFDGR XQ SURJUDPD UHJLRQDO SDUD GDU OD RSRUWXQLGDG
D OD PXMHU GH HQVHxDU \ SDUWLFLSDU HQ DFWLYLGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDVñ GH UHDOL]DU UHXQLRQHV VREUH OD LJXDOGDG GHO
KRPEUH \ OD PXMHUñ \ GH RUJDQL]DU FRQIHUHQFLDV SDUD OD PXMHU
VREUH HO SDSHO GH OD PXMHUï 6p KD GHVLJQDGR XQ FRPLWp GH PXMHUHV
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SDUD TXH SODQLILTXH XQ 'tD GH OD 0XMHUñ HQ HO TXH VH LQYLWDUi D
SDUWLFLSDU D PXMHUHV GHVWDFDGDVï õ7RQJDô

(8523$
(V LPSRUWDQWH TXH OD PXMHU \ HO KRPEUH DGTXLHUDQ PD\RU
FRQFLHQFLD DFHUFD GH OD SURPHVD FRQWHQLGD HQ ODV HQVHxDQ]DV
%DKiötV HQ HO VHQWLGR GH TXH û&XDQGR OD PXMHU SDUWLFLSH SOHQD H
LJXDOPHQWH HQ ORV DVXQWRV GHO PXQGR FHVDUi OD JXHUUDûï /D
$VDPEOHD 1DFLRQDO GH $XVWULD GHVWDFD OD GHFODUDFLyQõìô
SUHVHQWDGD SRU OD &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiöt HQ OD
&RPLVLyQ GH OD &RQGLFLyQ -XUtGLFD \ 6RFLDO GH OD 0XMHU HQ 9LHQD
HQ IHEUHUR GH ìäåéã û(OODV GHEHQ KDFHU XQ HVIXHU]R SHUPDQHQWH
SRU DGTXLULU \ GHVDUUROODU YLUWXGHV \ DFWLWXGHV SDFtILFDVñ SRU
FRPSUHQGHU ODV FXHVWLRQHV IXQGDPHQWDOHV UHODFLRQDGDV FRQ OD
SD] PXQGLDO LQFOXLGDV ODV FDXVHV GH OD JXHUUD ¦ \ SRU GHGLFDUVH
DO REMHWLYR VXSHULRU GH OD VROLGDULGDG PXQGLDO HQ OD FXDO WRGDV
ODV QDFLRQHV \ WRGRV ORV SXHEORV GHEHQ GHVHPSHxDU XQ SDSHOñ
SHUR QLQJXQR GRPLQDUi QL FRQWURODUiûï õ$XVWULDô
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+HPRV GHVWDFDGR HO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GH GHUHFKRV GHO
KRPEUH \ OD PXMHU \ OD LPSRUWDQFLD GH OD PXMHU HQ OD HGXFDFLyQ
GH ORV QLxRV \ VX OXJDU HVHQFLDO HQ HO FRUD]yQ GH OD VRFLHGDGï (Q
QXHVWUD FRPXQLGDG \ HQ QXHVWUDV LQVWLWXFLRQHV HVWDPRV
DVHJXUDQGR TXH OD PXMHU KDOOH VX OXJDU \ SDUWLFLSH SOHQDPHQWH
HQ OD YLGD GH OD FRPXQLGDG %DKiöt HQ WRGRV ORV QLYHOHVï õ)UDQFLDô

<D VHD SRUTXH FRPSUHQGHQ PHMRU OD FXHVWLyQ R GHELGR D ORV
FDPELRV VRFLDOHV TXH KD KDELGR HQ HO SDtVñ ODV PXMHUHV %DKiötV GH
(VSDxD HVWiQ DFWLYDV SUiFWLFDPHQWH HQ WRGDV ODV LQVWLWXFLRQHV
%DKiötV H[LVWHQWHVñ \D VHD HQ ORV SODQRV QDFLRQDOñ UHJLRQDO R ORFDOï
(Q VHLV FRPXQLGDGHV KD\ DFWLYLGDGHV HVSHFLDOHV SDUD OD PXMHUñ
FRPR UHXQLRQHV SHULyGLFDV RUJDQL]DGDV \ GLULJLGDV
FRPSOHWDPHQWH SRU PXMHUHV %DKiötVñ D ODV TXH DVLVWHQ PXMHUHV GH
OD FRPXQLGDG HQ JHQHUDOï /D PXMHU %DKiöt HQ QXHVWUR SDtV HVWi
DVXPLHQGR UHVSRQVDELOLGDGHV FDGD YH] PD\RUHVñ WUDEDMDQGR HQ
IRUPD DUPRQLRVD FRQ HO KRPEUHï 6H SXHGH REVHUYDUñ FRPR HV
QDWXUDO HQ ODV IDPLOLDV %DKiötV FRQ QLxRV SHTXHxRVñ TXH OD
DWHQFLyQ VH FRPSDUWH HQ IRUPD DOWHUQDGDñ SHUPLWLHQGR TXH
DPERV FyQ\XJHV SDUWLFLSHQ HQ ODV DFWLYLGDGHV GH OD FRPXQLGDG
ORFDOï ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV KDQ SURSLFLDGR HO WHPD GH OD
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LJXDOGDG GH GHUHFKR HQ FRQIHUHQFLDV S~EOLFDV HQ PXFKDV
FLXGDGHV GHO SDtVï $GHPiV KHPRV GLVWULEXLGR DPSOLDPHQWH HO
SDQIOHWR û/D LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUã HO SXQWR GH YLVWD
%DKiötûñ SUHSDUDGR SRU OD &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiötï
+HPRV LQFOXLGR DGHPiV HVWH SDQIOHWR HQ XQ H[SHGLHQWH GH
LQIRUPDFLyQ JHQHUDO SUHVHQWDGR D ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQñ
ODV DXWRULGDGHV \ SHUVRQDOLGDGHV HQ JHQHUDOï 'HQWUR GH OD
FRPXQLGDG %DKiöt KHPRV GLVWULEXLGR XQD UHFRSLODFLyQ GH
(VFULWXUDV %DKiötV VREUH OD LJXDOGDG GH GHUHFKRV GHO KRPEUH \ OD
PXMHUñ \ HO WHPD VH KD H[DPLQDGR HQ ODV HVFXHODV QDFLRQDOHV \
UHJLRQDOHV \ HQ FODVHV GH SURIXQGL]DFLyQ HQ ODV FRPXQLGDGHV
ORFDOHVï õ(VSDxDô

/D FXHVWLyQ GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU VH SODQWHD HQ
WRGDV ODV UHXQLRQHV %DKiötVï 3RU OR WDQWRñ ODV HQVHxDQ]DV %DKiötV
VREUH HVWH WHPD VH KDQ GDGD D FRQRFHU \ VH GDUiQ D FRQRFHU FDGD
YH] TXH VHD SRVLEOHï $GHPiVñ ODV PXMHUHV %DKiötV KDQ WRPDGR
SDUWH DFWLYH HQ ODV UHXQLRQHV GH û'RXQH SHU OD 3DFHWö õODV PXMHUHV
SRU OD SD]ô \ KDQ WHQLGR GLVFXVLRQHV DFWLYDV FRQ PXMHUHV GH
RUJDQL]DFLRQHV FRPR û$PQHVW\ ,QWHUQDWLRQDOûï (Q /XJDQR QRV KD
D\XGDGR DGHPiV HO KHFKR GH TXH XQD PXMHU HV OD SUHVLGHQWD GH
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OD $VDPEOHD /RFDOï (Q OD ]RQD JHUPDQRSDUODQWH GH 6XL]Dñ HV
GHFLUñ HQ 6Wï *DOOHQñ QXHVWUR &RPLWp GH 5HODFLRQHV 3~EOLFDV SDUD
HVD UHJLyQ RUJDQLFH XQ VLPSRVLR DQXDOï (O WHPD IXH HQ ìäåì ûHO
UDQJR GH ODV PXMHUHV HQ ODV UHOLJLRQHVûâ HO WHPD GH ìäåë IXH OD
SD]ï +HPRV REVHUYDGR XQ LQWHUpV PD\RU GH OD SREODFLyQ
IHPHQLQD GH 6XL]D RULHQWDO HQ QXHVWURV VLPSRVLRVï õ6XL]Dô

0LHPEURV GHO &RPLWp GH $VXQWRV ([WHULRUHV SDUWLFLSDQ HQ XQD
VHULH GH VHPLQDULRV VREUH û/D PXMHU \ OD UHOLJLyQûñ SDWURFLQDGRV
SRU HO *ROGHPLWK &ROOHJH GH OD 8QLYHUVLGDG GH /RQGUHVï (VWH
FRPLWp KD HVWDGR DOHQWDQGR DGHPiV D OD PXMHU GH WRGD OD
FRPXQLGDG %DKiöt D XQLUVH D ODV DVRFLDFLRQHV GH PXMHUHV \ D
SDUWLFLSDU HQ VXV DFWLYLGDGHVï +D SHGLGR D OD FRPXQLGDG %DKiöt
TXH RUJDQLFH UHXQLRQHV HVSHFLDOHV SDUD PXMHUHVñ LQYLWDQGR D VXV
DVRFLDFLRQHV ORFDOHV GH PXMHUHVñ D JUXSRV GH VHxRUDV GH ODV
LJOHVLDV \ D RWURV RUJDQLVPRVñ DVt FRPR D LQGLYLGXRVï õ5HLQR
8QLGRô

1RWHV
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(Q XQ FXHVWLRQDULR DQWHULRU HQYLDGR D ODV $VDPEOHDV 1DFLRQDOHV %DKiötV HQ
ìäæë VH SHGtD LQIRUPDFLyQ VREUH HO JUDGR GH DSOLFDFLyQ HQ VXV FRPXQLGDGHV
GHO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHUï /DV UHVSXHVWDV UHFLELGDV
VH UHVXPLHURQ HQ XQ LQIRUPH WLWXODGR û(QFXHVWD SUHOLPLQDU DFHUFD GH OD
FRQGLFLyQ GH OD PXMHU HQ OD FRPXQLGDG %DKiöt PXQGLDOûñ GLVWULEXLGR
DPSOLDPHQWH HQ HO $xR ,QWHUQDFLRQDO GH OD 0XMHU \ HQ OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO
GHO $,0 HQ FLXGDG GH 0p[LFRï

ìï .HQ\D

ëï 1LJHULD

êï 5HS~EOLFD &HQWURDIULFDQD

éï -DPDLFD

èï -DPDLFD

çï 3DUDJXD\

æï 3DUDJXD\

åï ,QGLD
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äï 3DQDPi

ìíï 6DPRD

ììï 3DtVHV %DMRV

ìëï 5HLQR 8QLGR

ìêï +DZDLL

ìéï (O 6DOYDGRU

ìèï $XVWUDOLD

ìçï %HQLQ

ìæï 1XHYD =HODQGLD
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