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7(0$ é '(/ 352*5$0$ã 5HYLVLyQ \ HYDOXDFLyQ FUtWLFD GH DOJXQRV DVSHFWRV GH OD
FRQGLFLyQ GH OD PXMHU HQ OD UHJLRQñ LQFOXVR VX LQWHJUDFLyQ HQ HO PHUFDGR ODERUDOñ
PXMHUHV MHIHV GH IDPLOLD \ HO SDSHO GH OD PXMHU HQ HO FRPHUFLR HQ HO &DULEHï
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RPR ELHQ VH VDEHñ OD GLVFULPLQDFLyQ VLVWHPiWLFD FRQWUD OD
PXMHU QR VyOR KL]R GH HOOD OD YtFWLPD SULQFLSDO GH XQD
SREUH]D HQ H[SDQVLyQñ VLQR WDPELpQ VXVFLWy DFWLWXGHV

PDOVDQRV HQ HO KRPEUHï 3RU HO KHFKR TXH D OD PXMHU VH OH QLHJD
HGXFDFLyQ \ FDSDFLWDFLyQ WpFQLFDñ TXH HOOD HVWi UHVWULQJLGD SRU OD
IDPLOLD HO WUDEDMR \ ODV HVWUXFWXUDV VRFLDOHV TXH IDYRUHFHQ DO
KRPEUH \ TXH DGHPiV VH OD H[FOX\H GHO SURFHVR GH OD WRPD GH

&
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GHFLVLRQHV D WRGR QLYHOñ HOOD IUHFXHQWHPHQWH WLHQH TXH WUDEDMDU HQ
HO VHFWRU QRðIRUPDO GH OD HFRQRPtD FRPR FRPHUFLDQWH \
YHQGHGRUD DPEXODQWH GH FRPLGDñ VLQ SURWHFFLyQ GH OD OHJLVODFLyQ
\ VLQ EHQHILFLDU GH ODV PHMRUDV JHQHUDOHV GH ODV FRQGLFLRQHV
ODERUDOHV PLHQWUDV WDQWRñ HO KRPEUH GHVDUUROOD DFWLWXGHV GH
VXSHULRULGDG \ KiELWRV GH RSUHVLyQ TXH OOHYD GH OD IDPLOLD DO
OXJDU GH WUDEDMRñ D OD YLGD SROtWLFD \ñ HQ ~OWLPD LQVWDQFLDñ D ODV
UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHVï

(VWXGLRV OOHYDGRV D FDER GXUDQWH OD 'pFDGD GH ODV 1DFLRQHV
8QLGDV SDUD OD 0XMHU KDQ PRVWUDGRñ VLQ HPEDUJRñ TXH OD
LQWHJUDFLyQ GH OD PXMHU HQ ORV SUR\HFWRV GH GHVDUUROOR \D
H[LVWHQWHV QR PHMRUD QHFHVDULDPHQWH VXV FRQGLFLRQHV GH YLGDï 6L
ORV SUR\HFWRV HQ Vt QR WRPDQ HQ FXHQWD ODV QHFHVLGDGHV UHDOHV GH
OD PXMHUñ VX SDUWLFLSDFLyQ QR SXHGH VHU GH PXFKD D\XGDï 'HVGH
OXHJRñ ODV VROXFLRQHV HIHFWLYDV D SUREOHPDV ORFDOHVñ SXHVWR TXH
UHTXLHUHQ D PHQXGR UHFXUVRV GH JRELHUQRV \ GH DJHQFLHV
H[WHUQDVñ WLHQHQ TXH VHU JHQHUDGDV HQ FRQVXOWD FRQ DTXHOORV D
TXLHQHV VH HVSHUD VHUYLU ðð KRPEUHV \ PXMHUHVï /D PXMHUñ SRU OR
WDQWRñ QR WLHQH TXH VHU LQFOXLGD VyOR FRPR HMHFXWDQWH \
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EHQHILFLDULD GH ORV SUR\HFWRV GH GHVDUUROORñ VLQR WDPELpQ FRPR
DXWRUD \ SODQLILFDGRUDï

&RPR YHUGDGHURV DVRFLDGRVñ OD PXMHU \ HO KRPEUH WHQGUtDQ TXH
LGHQWLILFDU MXQWDV ODV QHFHVLGDGHV GH OD FRPXQLGDG \ UHVSRQGHU
FUHDWLYDPHQWH FRQ VROXFLRQHV DSURSLDGDVï 8Q SURFHVR GH
GHVDUUROOR VRFLDO \ HFRQyPLFR SURPRYHUtD QR VyOR HO ELHQHVWDU
PDWHULDO VLQR WDPELpQ HO ELHQHVWDU HVSLULWXDO GH OD FRPXQLGDGï
'HO SXQWR GH YLVWD GH OD &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiötñ OD
PXMHU SXHGH FRQWULEXLU D OD VROXFLyQ GH SUREOHPDV FRQ
FXDOLGDGHV HVSHFLDOHVñ GH YDORU SDUWLFXODU HQ OD SODQLILFDFLyQ
HFRQyPLFDñ H LQFOXVR FRQ DTXHOODV FXDOLGDGHV TXH LQFUHPHQWDQ
VXV FDSDFLGDGHV GH FUHDGRUD GH SD] \ FRQ OD VDELGXUtD GHULYDGD
GH VX FRQRFLPLHQWR GH DVXQWRV VRFLDOHV IXQGDPHQWDOHV FRPR ORV
GRPpVWLFRV \ RWURVï (VWH HQIRTXH KXPDQR GH PD\RU LQWHJUDFLyQ
WRPDUtDñ SRU VXSXHVWRñ HQ FRQVLGHUDFLyQ HO SDSHO FUXFLDO TXH
GHVHPSHxD OD PXMHU FRPR PDGUHñ HGXFDGRUDñ QXWULFLRQLVWDñ
SURPRWRUD GH VDOXG \ SURYHHGRUD GH DSR\R HPRFLRQDO SDUD WRGD
OD IDPLOLDï
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/D LPSRUWDQFLD GH OD HGXFDFLyQ QR VH SXHGH HQIDWL]DU
GHPDVLDGRï /D HGXFDFLyQ GH ODV PXMHUHV GH WRGDV ODV HGDGHV HV
SDUWLFXODUPHQWH LPSRUWDQWHñ SRUTXH HV XQR GH ORV PHGLRV PDV
HILFLHQWHV GH GLIXQGLU HO EHQHILFLR GHO FRQRFLPLHQWR HQ WRGRV ORV
QLYHOHV GH OD VRFLHGDGñ \D TXH OD PXMHU HV OD SULPHUD HGXFDGRUD
GH ORV QLxRVï 0iV D~Qñ OD HGXFDFLyQ HOHYD OD FRQGLFLyQ GH OD
PXMHUñ SHUPLWLpQGROH SDUWLFLSDU PiV HQ ORV DVXQWRV GH OD
FRPXQLGDGï )LQDOPHQWHñ HO GHVDUUROOR GH VXV WDOHQWRV \
KDELOLGDGHV FDSDFLWDUi D OD PXMHU SDUD FRQWULEXLU FRQ VX
SHUFHSFLyQ \ VHQVLELOLGDG HVSHFLDOHV D WRGDV ODV HVIHUDV GH
DFWLYLGDGHV KXPDQDVï

/D PHMRUD GH OD FRQGLFLyQ GH OD PXMHU WDPELpQ UHTXHULUi XQ
FDPELR GH ODV DFWLWXGHV GHO KRPEUHï (VWH FDPELR GH DFWLWXG WLHQH
TXH VHU XQD GH ODV PHWDV GH OD HGXFDFLyQï /RV QLxRV \ ODV QLxDV
GHEHQ FULDUVH FRQ HO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GH ORV VH[RVñ \
WLHQHQ TXH DSUHQGHU GHVGH PX\ MyYHQHV D GHVDUUROODU VXV
FDSDFLGDGHV GH FRRSHUDUï /RV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ SXHGHQ
D\XGDU D SURPRYHU DFWLWXGHV GH LJXDOGDG \ SUHVHQWDU PRGHORV
GH UROHV SRVLWLYRV SDUD WDQWR HO KRPEUH FRPR OD PXMHUï (O WHDWUR
SRSXODUñ ORV WtWHUHV \ RWUDV HVWUDWHJLDV FUHDWLYDV SXHGHQ
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LQYROXFUDU D OD FRPXQLGDG HQ IRURV DELHUWRV HQ ORV FXDOHV VH
H[DPLQDUtDQ \ FDPELDUtDQ DTXHOODV DFWLWXGHV TXH QR SURPXHYDQ
OD VDOXG \ HO ELHQHVWDU GH OD VRFLHGDGï

/D &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiöt FUHH TXH HO ELHQHVWDU GH OD
KXPDQLGDGñ OD UHDOL]DFLyQ GHO GHVDUUROOR VRFLDO \ HFRQyPLFR \ HO
HVWDEOHFLPLHQWR GH OD SD] PXQGLDO UHTXLHUHQ HO UHFRQRFLPLHQWR
GH OD LJXDOGDG GHO KRPEUH \ OD PXMHU FRPR XQ SULQFLSLR
HVSLULWXDO \ñ SRU FRQVLJXLHQWHñ GH OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU FRQ
HO KRPEUH HQ WRGDV ODV HVIHUDV GH DFWLYLGDGHV KXPDQDVï 0LOHV GH
FRPXQLGDGHV ORFDOHV %DKiötV HQ $PpULFD /DWLQD \ HO &DULEH HVWiQ
LQYROXFUDGRV HQ HVWH SURFHVR GH LQWHJUDFLyQ GHO KRPEUH \ GH OD
PXMHU HQ WRGRV ORV DVSHFWRV GH OD YLGD FRPXQLWDULD \ HQ OD WRPD
GH GHFLVLRQHVï 4XLVLpUDPRV FRPSDUWLU FRQ 8VWHGHV DOJXQRV GH
ORV SXQWRV GH QXHVWUD SURSLD H[SHULHQFLD TXH QRV SDUHFHQ
YDOLRVRVï

ìï (Q ODV FRPXQLGDGHV %DKiötVñ WDQWR HO KRPEUH FRPR OD PXMHUñ
FRPR DFWR GH )(ñ HVWiQ FRPSURPHWLGRV HQ OD LPSOHPHQWDFLyQ
GHO SULQFLSLR GH LJXDOGDGï $PERV VH RFXSDQ HQ GHVDUUROODU
DFWLWXGHV DSURSLDGDV D OD FRQGLFLyQ GH LJXDOGDG GH OD PXMHUï
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'H KHFKRñ HO KRPEUHñ SRU VX SHUWHQHQFLD D XQD FRPXQLGDG
%DKiötñ HVWi DSUHQGLHQGR SRU H[SHULHQFLD TXH FXDQGR OD PXMHU
HVWi LQWHJUDGD GHO WRGR HQ OD YLGD FRPXQLWDULDñ WRGRV VH
EHQHILFLDQï

ëï 'HVGH HO LQLFLR GH OD FRPXQLGDG %DKiötñ OD PXMHU VH LQYROXFUy
HQ HO SURFHGLPLHQWR HOHFWRUDO GH ODV LQVWLWXFLRQHV GH GLFKD
FRPXQLGDGï /DV DVDPEOHDV ORFDOHV HOHJLGDV TXH JXtDQ ORV
DVXQWRV GH OD FRPXQLGDG %DKiöt KDQ FRQWULEXLGR PXFKR D
IRPHQWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU \ D QXWULU HO UHVSHWR SRU
ORV GLYHUVRV SXQWRV GH YLVWDï (VWDV RUJDQL]DFLRQHV GH EDVH
LQYROXFUDQ D OD FRPXQLGDG HQ OD LGHQWLILFDFLyQ GH VXV
QHFHVLGDGHVñ HQ OD HODERUDFLyQ GH SODQHVñ \ HQ OD UHDOL]DFLyQ
GH ORV PLVPRVï (QWUH VXV LQTXLHWXGHV HVWiQ OD HGXFDFLyQ GH
ORV QLxRV \ OD LPSOHPHQWDFLyQ GH SUR\HFWRV GH VHUYLFLR TXH
EHQHILFLDQ D WRGD OD FRPXQLGDGï (Q HO PXQGR HQWHURñ VH HVWi
HOLJLHQGR FDGD YH] PiV D PXMHUHV %DKiötV HQ HVWDV DVDPEOHDV
ORFDOHVñ GH WDO PRGR TXH HOODV HMHUFHQ UHVSRQVDELOLGDGHV HQ
FDOLGDG GH PLHPEURV \ JDQDQ DVt H[SHULHQFLD HQ OD WRPD GH
GHFLVLRQHVï
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êï /D SDUWLFLSDFLyQ UHJXODU GHO KRPEUH \ OD PXMHU %DKiötV HQ HO
SURFHGLPLHQWR GH OD FRQVXOWD ORV DFRVWXPEUD D WRGRV D
VROXFLRQDU SUREOHPDV HQ FRODERUDFLyQï /D FRQVXOWD UHTXLHUH
TXH FDGD SHUVRQD EULQGH VXV SXQWRV GH YLVWD OLEUHPHQWH DO
JUXSRñ HQ E~VTXHGD GH XQD UHVSXHVWD TXH SURYHD HO ELHQHVWDU
GH OD FRPXQLGDG HQ VX FRQMXQWRï 6LQ HPEDUJRñ XQD YH] TXH
HVWRV SXQWRV GH YLVWD VH KDQ GDGDñ QR SHUWHQHFHQ PiV D OD
SHUVRQD TXLHQ ORV KD GDGDñ VLQR TXH HVWiQ FRQVLGHUDGRV FRPR
SURSLHGDG GHO JUXSRï /D GHFLVLyQ D OD FXDO VH OOHJD SRU HVWH
SURFHGLPLHQWR TXHGDñ DVLPLVPRñ DFHSWDGD FRPR HO SURGXFWR
GHO JUXSR \ QR GH DOJ~Q LQGLYLGXR HQ SDUWLFXODUï

éï 8Q SDVR KDFLD XQD PD\RU SDUWLFLSDFLyQ GH OD PXMHU KD VLGR OD
IRUPDFLyQ GH JUXSRV FRQVXOWLYRV GH PXMHUHVï (Q HVWRV
JUXSRVñ ODV PXMHUHVñ TXLHQHV HVWDEDQ D PHQXGR DLVODGDV XQDV
GH RWUDVñ SXHGHQ FRPSDUWLU VXV H[SHULHQFLDVñ SUDFWLFDU OD
FRQVXOWDñ GDUVH iQLPR \ HODERUDU SODQHVï (VWD H[SHULHQFLD ODV
SUHSDUD SDUD HO VHUYLFLR HQ ODV DVDPEOHDV ORFDOHV HOLJLGDV \ ODV
DQLPD D H[SUHVDU VXV SXQWRV GH YLVWDï (VWRV JUXSRV WDPELpQ
FRQVWLWX\HQ XQ OXJDU SDUD OD DOIDEHWL]DFLyQñ HO FUHFLPLHQWR
HVSLULWXDO H LQWHOHFWXDO \ SDUD OD GLIXVLyQ GH LQIRUPDFLRQHV
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VREUH OD VDOXGñ OD QXWULFLyQñ HO FXLGDGR GH ORV QLxRV \ RWUDV
LQIRUPDFLRQHV SUiFWLFDVï

èï (O LQFHQWLYR GH OD FRPXQLGDG HV HVHQFLDOï /RV SODQHV LGHDGRV
SRU HVWRV JUXSRV FRQVXOWLYRV VH VRPHWHQ D OD DVDPEOHD
HOHJLGD TXH YD D FRQVXOWDUñ DSUREDU \ KDFHU UHFRPHQGDFLRQHV
VXEVHFXHQWHV D OD FRPXQLGDG TXH ORV YD D OOHYDU D FDERï (O
GHVDUUROOR GHO HVStULWX FRPXQLWDULR HQ DSR\R D VXV LQLFLDWLYDVñ
OHV GD D ODV PXMHUHV HO FRUDMH QHFHVDULR \ FUHD HO DPELHQWH
PRUDO \ SVLFROyJLFR SRVLELOLWDQGR XQ FDPELR GLQiPLFR \
DUPRQLRVRñ OR FXDO HV OD PHWD GH WRGR SUR\HFWR GH GHVDUUROOR
%DKiötï

/D &RPXQLGDG ,QWHUQDFLRQDO %DKiöt WLHQH HO DJUDGR GH EULQGDU
HVWRV EUHYHV FRPHQWDULRV \ VXJHUHQFLDV D IDYRU GH XQ PDUFR
SHUPLWLHQGR OD LQWHJUDFLyQ WRWDO GH OD PXMHU HQ WRGRV ORV DVSHFWRV
GHO GHVDUUROOR \ GH OD VRFLHGDGï (VWDPRV GLVSXHVWRV D H[WHQGHUOH
D OD &(3$/&ñ HQ HO HVStULWX GH FiOLGD FRRSHUDFLyQñ OD H[SHULHQFLD
\ DVLVWHQFLD GH ODV FRPXQLGDGHV %DKiötV HQ WRGD $PpULFD /DWLQD
\ HO &DULEH SDUD ORJUDU XQD PDMDU FDOLGDG GH YLGD SDUD ORV
SXHEORV GH GLFKD UHJLyQï
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